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NYT DESIGN, NYE TILBUD
- OG FORTSAT UDVIKLING

Kursuskataloget for 2013 er et konkret eksempel
pé anklagemyndighedens udviklingskultur. Ud-
valget af kurser og andre tilbud om kompeten-
ceudvikling vidner om, at vi i anklagemyndighe-
den har lysten til at udvikle os, og at vi gnsker at
blive dygtigere og fa nye input og nye udfordrin-
ger — for pa den made at kunne folge med tiden
og lase opgaverne pd den mest hensigtsmaessige
made og med den rigtige anklagerfaglige kvali-
tet.

Men ikke kun via kurser udvikler vi os. Skiftende
tjenestesteder i leengere eller kortere perioder,
f.eks. en PU-tjeneste i en anden advokatur, i le-
delsessekretariatet eller ved et andet embede, gi-
ver dig mulighed for at stifte bekendtskab med
andre fagomrader og arbejdsmetoder. Du far ud-
videt din horisont - og nye input. Dermed bliver
du bedre rustet til forandring.

Ogsa nye arbejdsopgaver eller ansvarsomrader
péa dit nuveerende tjenestested, undervisnings-
opgaver, uddannelse som mentor osv. er alt sam-
men noget, der er med til at udvikle dig.

Og vi har brug for mange forskellige kompeten-
cer og feerdigheder for at lgse vores kerneopgave.
Men det vigtigste er, at du rent faktisk anvender
de nyerhvervede feerdigheder og kompetencer i
praksis.

Kursuskataloget for 2013 har faet nyt design,
men strukturen er bibeholdt, s genkendelses-
gleeden skulle fortsat veere intakt. Katalogets og
kursernes indhold er efter mange input fra fag-
udvalg og dig og dine kolleger afstemt efter de
behov, som anklagemyndigheden har. Den lo-
bende udvikling af kurserne sker for at sikre, at
der er fokus pa de feerdigheder og kompetencer,
som betyder noget for dig.

Ud over en rekke kendte kursustilbud indehol-
der kursuskataloget i r ogsa nye kurser, f.eks. et
verktojskursus for kontorpersonale, et kursus
om hadforbrydelser og et samlet udviklingsfor-
lgb for nye ledere.

Endvidere er der som noget nyt mulighed for
at fa skreeddersyet en temadag. Din advokatur,
kreds eller statsadvokatur kan saledes fa skraed-
dersyet et kursus, som er mélrettet jeres konkrete
behov. I kataloget kan du finde inspiration til je-
res temadag, der f.eks. kunne handle om juridisk
informationssegning, kommunikation og kon-
flikthandtering eller noget helt tredje.

Rigtig god forngjelse

Charlotte Lauritsen
Fg. HR-chef









VIER

- Erfarne anklagere og specia-
lister fra politiet og anklage-
myndigheden. Du mader ogsa
eksterne undervisere og konsu-
lenter.

DATO OG STED
- Hvert modul udbydes to til tre
gange om aret.

Du kan leese mere om uddannel-
sen pa AnklagerNet.

Har du spgrgsmal til grundud-
dannelsen, kan du kontakte
Thomas Lindberg Braedder pa tele-
fon 33 42 67 49 eller tlb@ankl.dk.
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GRUNDUDDANNELSE
SOM ANKLAGER

Anklagemyndigheden har brug for dygtige an-
klagere, som effektivt kan handtere straffesager
pa et hejt fagligt niveau. Som nyansat jurist skal
du derfor gennemga grunduddannelsen som an-
klager. I lgbet af tre dr vil du gennem teori og
praksis blive ledt gennem alle de forhold, der
er relevante, nar det grundleggende handveerk
som anklager skal laeres.

DUFAR

« En god start i anklagemyndigheden.

« De nedvendige faglige grundkompetencer, ser-
ligt straffeproces og det at ga i retten.

o En praktisk uddannelse, hvor du med det sam-
me kan bruge det, du har leert.

« Veerktgjer til at lose dine daglige opgaver.

« Forstaelse for politiets og anklagemyndighe-
dens samlede arbejde og organisation.

« Et netveerk pa tvers af tjenestesteder med kol-
leger, der har samme udgangspunkt som dig.

DUER
o Nyansat jurist i dine forste tre ars anseettelse.

DU BLIVER

« Fortrolig med at forberede og fore straffesager.

« I stand til at lose alle typer almindelige sager pa
et hojt fagligt niveau.

« Tryg og sikker i rollen som anklager.

Grunduddannelsen bestér af ni moduler, hvoraf
to er praktiske forlgb pa dit tjenestested (intro-
duktion og afsluttende forleb). De syv ovrige
moduler bestér af internatkurser af to-tre dages
varighed samt malrettet leering ved dit eget el-
ler andre embeder i anklagemyndigheden. Hele
grunduddannelsen er bygget op som et samlet lee-
ringsforleb, hvor kursusmoduler og den praktiske
uddannelse ved embedet heenger tet sammen.

Modulerne har hvert deres tema og behandler
emner, som er grundleggende og sarligt rele-
vante for arbejdet som anklager.

MODUL 1 - INTRODUKTION

o Struktur, sagsgange, samarbejdsparter, IT mv.
o At mgde i retten.

» Mentor.

« Grundlaggende straffeproces.

« Sanktionsfastseettelse.

o Feerdselssager.

« Grundlovsforher.

o Netveerksdag.

MODUL 2 - ROLLEN SOM ANKLAGER

« Rammer for anklagerens adfeerd.

« Etik.

« Handlekraft, robusthed og gennemslagskraft.
« Personlig udvikling og rollen i organisationen.
« Dilemmaspil.

« Preesentationsteknik.



MODUL 3 - ANKLAGERVIRKSOMHED |
(VAERKTGJER)

o Straffeproces.

« Vidnepsykologi.

« Forurettede og vidner.

« Forsvarerens rettigheder og pligter.

« Retsarbejdet.

« Grundleggende retorik.

MODUL 4 - ANKLAGERVIRKSOMHED 11
(TRZNING AF VAERKTOJER)

o Retorik i retsarbejdet.

o Athering.

« Retsarbejde.

« Retsspil.

MODUL 5 - EFTERFORSKNING OG LEGALI-

TETSSIKRING

« Praktisk tjeneste hos politiet.

« Anklagerens rolle under efterforskningen.

o Grundleggende efterforskning.

o Kriminalteknisk Center.

« Besog i ledelsessekretariatet eller advokaturen
for seerlige sager.

MODUL 6 - ROLLEN SOM SAGSBEHANDLER
« Besog hos en statsadvokat.

« Forvaltningsret.

« Kommunikation med borgerne.

« Seermyndigheder.

o Skrivevaerksted.

MODUL 7 - KOMMUNIKATION

o Pressehandtering og medietreening.
o Praesentationsteknik.

« Kommunikation pé arbejdspladsen.

MODUL 8 - ORGANISATION

« Besog hos vicepolitidirektoren.

o Den politisk styrede organisation.
» Mal- og resultatstyring.

» Qkonomi.

« Karriere og vejen videre.

MODUL 9 - PRAKTIK

« Treening af individuelle udviklingsbehov.
« Faglige kurser efter behov.

o Netvaerksdag.

« Besog pé lokalstation.

« Fokus pa retsarbejdet.

« Eksamen og afsluttende bedemmelse.

DIN INDSATS

o Hvert kursusmodul varer tre dage med over-
natning (et enkelt modul to dage). Der gar to til
fire maneder mellem hvert kursusmodul.

o Mellem modulerne skal du trene det, du har
leert. Der vil veere forberedelse til hvert kursus-
modul, og du vil efter modulerne skulle folge
op med konkrete aktiviteter.

« Hele grunduddannelsen varer tre ér.

TILMELDING
« Rigsadvokaten indkalder dig til grunduddan-
nelsen.
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ANSOGNINGSFRIST

- 19. oktober 2012 for deltagelse i
foraret 2013.

- 29. marts 2013 for deltagelse i
efteraret 2013.

@nsker du flere informationer,
kan du kontakte Thomas Lindberg
Braedder pa 33 42 67 49 eller
tlb@ankl.dk.
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ADVOKATBESTALLING

- LAR AF ANDRES ROLLE

Som anklager med afsluttet grunduddannelse
kan du gennemfore advokatuddannelsen og fa
advokatbestalling. Du far indblik i advokatens
etik og metode og en viden om advokaternes
arbejdsforhold, som kan give en bedre forstaelse
af anklagerens samspil med advokaterne. Ud-
dannelsen giver dig et netveerk blandt jurister fra
advokatkontorer, private virksomheder mv., og
advokatbestallingen holder dine karrieremulig-
heder abne.

DU FAR

« Advokatbestalling.

« Indsigt i grundleeggende advokatferdigheder.

o Netveerk med andre jurister uden for ankla-
gemyndigheden. Du deltager i advokatuddan-
nelsen sammen med advokatfuldmegtige fra
advokatfirmaer over hele landet.

DUER
o Anklager. Det er en betingelse, at du har afslut-
tet din grunduddannelse.

DU BLIVER
« Fortrolig med advokatens etik, metode og ar-

bejde.

INDHOLD

« Retssagsbehandling.
« Forhandling.

« Kommunikation.

» God advokatskik.
 Regnskabsforstaelse.
« Klientkontoregler.

DIN INDSATS

« 20 dages undervisning fordelt pa otte kurser.

« Du skal best4 en skriftlig eksamen.

e Du skal bestd en prove i praktisk retssagsbe-
handling. Der vil veere mulighed for at fa god-
kendt en straffesag til denne prove.

« Du skal indsende din ansegning om deltagelse
i advokatuddannelsen til Rigsadvokaten. An-
sogningen skal veere begrundet og tiltrddt af
dit tjenestested. Rigsadvokaten har reserveret
pladser pa forskellige hold pa advokatuddan-
nelsen. Det er imidlertid ikke sikkert, at du kan
blive optaget pa det hold, du ensker - derfor
skal du i ansegningen angive din forste, anden
og tredje prioritet.

« Rigsadvokaten betaler udgifterne til din advo-
katuddannelse.

Du kan leese mere om advokatuddannelsen og
holdene pa www.advokatsamfundet.dk.
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ROLLEN

VIER
- Retorikere og erfarne anklagere.

DATO OG STED
- 17.-18. april 2013,
hos Rigsadvokaten, Kebenhavn.

ANSOGNINGSFRIST
- 18. januar 2013.

NYT

OVERBEVISENDE AFHORING

- SOM MAN SPJRGER ...

Malet er at gore dig bedre i stand til effektivt at
overbevise retten gennem afhering af vidner,
forurettede og tiltalte. Vi skeerper din kommuni-
kation om straffesagens centrale beviser og styr-
ker din retoriske bevidsthed om, hvad formalet
egentlig er med hver enkelt athering, og hvilke
elementer af forklaringen retten iser skal notere
sig. Gennem praktiske afheringsevelser bliver
du fortrolig med journalistisk spergeteknik, og
du far feedback fra erfarne retorikere og ankla-
gere.

DU FAR

* Storre bevidsthed om effektive og overbevi-
sende atheringsteknikker i retten.

* Vaerktojer til at folge en klar strategi for dine
atheringer.

DUER
* Anklager.

DU BLIVER

* Bedre til at folge en klar strategi for dine af-
heringer.

* Skarpere til gennem sporgeteknik og sporgs-
malstyper at definere preecis, hvilke svar der
skal frem under hver athering.

* Mere sikker og bevidst i atheringssituationen.

INDHOLD

* Afheringens dramaturgi.

* Journalistisk spergeteknik og spergsmalstyper.

* Klar og tydelig formulering af centrale sporgs-
mal

* Retoriske virkemidler, sa retten heefter sig ved
de vigtigste dele af forklaringen.

* Tjekliste - blev der spurgt om det centrale?

* Brug af metakommunikation i athering.

* Afhgringsstrategi.

* Vidnetyper. Utrygge, tavse, modvillige, slud-
rende og professionelle vidner og andre akto-
rer i retten.

* Afvergelse af udenomssnak.

* Nonverbal kommunikation med vidnerne og
retten.

DIN INDSATS
* Kurset varer to dage. Der vil veere forberedelse
til kurset.



POLITIANKLAGER

- DET SVARE OG DET SARE

Formalet med dette kursus er at styrke dig i din
rolle som politianklager. Vi giver dig redskaber-
ne til at handtere nogle af de omréder, som oftest
er de svereste — nemlig forvaltningsretten, de
straffeprocessuelle regler og serlovsomradet. Er-
farne anklagere hjeelper dig til at blive mere tryg,
nar forsvarsadvokaten i retten ruller sig ud med
retsplejeloven og samtidig far du et sikkert fun-
dament at arbejde ud fra, nar du skal behandle
de mange sager inden for saerlovene.

DU FAR

* Qget robusthed i retten.

* Storre kendskab til den grundleggende jura i
forvaltningsretten og straffeprocessen.

DUER
* Politianklager med nogen erfaring.

DU BLIVER

* Bedre til at handtere de svereste sager.

* Mere tryg og sikker i retten, nir du bliver medt
med processuelle indsigelser.

INDHOLD

* Forvaltningsret. Sagsbehandling med forvalt-
ningsretlige elementer.

* Straffeproces. Retsplejeloven. Forsvarerindsi-
gelser om processporgsmal i retten.

* Serlov. Sagsbehandling, sagkundskab og sam-
arbejdet med andre myndigheder.

ROLLEN

VIER

- Erfarne anklagere og politifolk
med seerligt kendskab til for-
valtningsret, straffeproces og
sarlov.

DIN INDSATS

- Kurset varer to dage.

- Der kan veaere forberedelse til
kurset.

DATO OG STED
- 19.-20. marts 2013,
Glostrup Park Hotel.

ANSOGNINGSFRIST
- 6. december 2012.




ROLLEN

VIER

- Retoriker Janus Beyer.

- Retoriker Tanja Juul
Christiansen.

- Erfarne anklagere.

DATO OG STED
- Kursus 1:
Modul 1: 21.-23. januar 2013,
Glostrup Park Hotel.
Modul 2: 4. april 2013,
hos Rigsadvokaten, Kebenhavn.
- Husk at fortzlle os, hvis du ikke
har brug for overnatning.

- Kursus 2:
Modul 1: 16.-18. september 2013,
Hotel Park Middelfart.
Modul 2: 4. december 2013,
hos Rigsadvokaten, Kebenhavn.
- Husk at fortzlle os, hvis du ikke
har brug for overnatning.

ANSOGNINGSFRIST
« Kursus 1: 26. oktober 2012.
- Kursus 2: 7. juni 2013.

ANKLAGERENS
ARGUMENTATION

- BLIV BEDRE TIL RETTENS RETORIK

Malet er at styrke din fremtreeden i retten. Alt,
hvad du siger og gor, har nemlig betydning for
sagens udfald. Du bliver filmet og analyseret af
en professionel retoriker med bistand af nogle af
landets mest erfarne anklagere.

DU FAR

o Styrket din gennemslagskraft i retten.

« Hojnet kvaliteten af din foreleeggelse og pro-
cedure.

o Redskaber til at evaluere andre anklagere og
selv modtage konstruktiv kritik.

DUER

o Anklager med afsluttet grunduddannelse. Du
far udbytte af kurset, hvad enten du har fa eller
mange ars erfaring som anklager. Kurset hen-
vender sig derfor bade til anklageren, senioran-
klageren, specialanklageren, advokaturchefen
og vicestatsadvokaten. Vi tilstraeber deltagere
med forskellig anciennitet.

DU BLIVER

« I stand til at anvende grundlaggende retoriske
principper og teknikker i retsarbejdet.

« Bedre til at give og modtage konstruktiv kritik.

« Opmarksom pa dine forcer og dérlige vaner.

INDHOLD

« Retorik. Appel, argumentation og opbygning.

« Foreleeggelse. Hvor gar greensen for anklage-
rens objektivitet?

« Foreleeggelse og procedure i praksis. Du bliver
optaget pa dvd og far individuel tilbagemel-
ding.

« Evaluering af kolleger. Vi leerer at vurdere an-
dres arbejde i retten og give en konstruktiv til-
bagemelding, der gor begge parter bedre.

« Stemmetraening.

DIN INDSATS

o Selve kurset varer tre dage med overnatning.
Efter to-tre médneder modes vi igen én dag. I
den mellemliggende tid skal du og en makker
overveare og evaluere mindst én af hinandens
retssager.

« Inden forste modul skal du forberede foreleeg-
gelse og procedure i en konkret straffesag, som
du far tilsendt. Du skal forvente at bruge mini-
mum en arbejdsdag pé forberedelsen.

o I perioden mellem modul 1 og modul 2 skal du
forberede en procedure af en valgfri sag.
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ROLLEN

VIER

- Advokaturchef Jan @stergaard.

- Vicestatsadvokat Henrik Helmer
Steen.

- Advokaturchef Poul Gade.

DATO OG STED
+ 1.-3. oktober 2013,

hos Rigsadvokaten, Kebenhavn.
- Har du brug for overnatning?

Se side 94.

ANSOGNINGSFRIST
+ 21.juni 2013.
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STYR PA STORE SAGER

- BEVAR OVERBLIKKET | DET LANGE L@B

Fremtiden vil byde pa mere komplekse straffe-
sager med omfattende efterforskningsmateriale,
mange sigtede eller indviklet jura. Handtering
af store straffesager kreever planlegning, styring
og struktur - fra efterforskningsfasen til selve
hovedforhandlingen. Vi klaeder dig pa til udfor-
dringen.

DU FAR

« Kendskab til de problemstillinger, der ofte fore-
kommer i de store sager.

o Treening i styring, strukturering og tilskeering
af store sager.

« Indblik i de styringsmeessige veerkstojer, der er
til radighed.

« Input til, hvordan man handterer formelle ind-
sigelser.

DUER
o Anklager. Det vil vere en fordel, hvis du har

fort en storre straffesag ved retten eller snart
skal til det.

DU BLIVER
« Rustet til at hdndtere store og komplekse sager.

INDHOLD

« Efterforskningsvurdering og indledende juri-
disk vurdering.

« Styring af en sag efter projektledelsesprincipper.

« Tilskeering og strukturering af sagen.

o IT-veerktojet Pedpoint.

« Tilretteleeggelse af hovedforhandlingen.

« Preesentation af sagen.

« Taktiske overvejelser — ogsa forsvarernes.

DIN INDSATS
o Kurset varer tre dage.
« Der vil vaere forberedelse inden kurset.






ROLLEN

VIER

- Specialkonsulent Lene Bang,
Rigsadvokaten.

- Senioranklager Charlotte
Edholm, Kebenhavns Vestegns
Politi.

- Eksperter udefra.

DATO OG STED

+ 5. - 6. marts 2013,
Hotel Park, Middelfart.

- Husk at fortzelle os, hvis du ikke
har brug for overnatning.

ANSOGNINGSFRIST
- 18. december 2012.
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KVALITETS-
FOKUS

HVAD KAN JEG SIGE?

— OG HVORDAN FAR JEG DET SAGT?

Hver dag handterer anklagemyndighedens med-
arbejdere store mengder fortrolige oplysninger.
Milet er at give dig redskaber til at vurdere, hvad
du kan sige videre uden at bryde tavshedsreg-
lerne. Du far effektive veerktojer til at bevare den
gode tone — og dit humer - selv om der er en
vred borger i roret.

DUFAR

o Kendskab til reglerne om tavshedspligt, god
forvaltningsskik, aktindsigt og persondatalo-
ven.

o Veerktgjer til, hvordan du tackler vanskelige
samtaler.

o Qget viden om din rolle i intern og ekstern
kommunikation.

DUER
o Administrativ medarbejder i anklagemyndig-
heden.

DU BLIVER

oI stand til at handtere seerligt ressourcekrae-
vende personer.

« Bedre til at vurdere og hdndtere personfelsom-
me oplysninger.

INDHOLD

« Tavshedspligt.

« God forvaltningsskik.

« Persondataloven.

« Lov om forurettedes retsstilling.

« Praktisk aktindsigt.

o Den professionelle samtale som kommunika-
tionsform.

DIN INDSATS
« Kurset varer to dage med overnatning.
« Der vil vaere forberedelse inden kurset.



MEDIETRZENING

- OPTRAD TRYGT FORAN DE SNURRENDE KAMERAER

Anklagemyndigheden har et mél om at veere
aben og synlig i offentligheden. Det er vigtigt for
retssikkerheden, at borgerne kender og forstar
anklagerens rolle. Du bliver interviewet af er-
farne journalister.

DU FAR

* Oget fortrolighed med at komme i fiernsynet.

o Veerktgjer til at forberede et budskab til aviser,
radio og tv.

o Leert at udtale dig fyndigt — uden at gi pa kom-
promis med din anklagerfaglighed.

DUER

o Anklager, som gerne vil forbedre din optreeden
i medierne. Vi sammensatter holdet, si der
bliver plads til bade den erfarne statsadvokat
og den hébefulde fuldmaegtig. Du er ogsa vel-
kommen, hvis du er politiuddannet leder med
jeevnlig pressekontakt.

DU BLIVER

« Bedre til at optreede i et tv-interview.

« Bedre til at skrive en pressemeddelelse eller
forberede et statement til telefoninterview.

INDHOLD

» Medieteori. Du far en indfering i, hvordan
journalister teenker.

o Skeermtreening. Hvilke spilleregler geelder i et
tv-interview? Foran medkursister og rullende
kamera bliver du i realistiske ovelser udspurgt
og evalueret af en erfaren journalist. Du far en
dvd med din preestation med hjem.

o Skeer et budskab. Vi arbejder med at skrive og
tale enkelt, forstaeligt og troverdigt — samtidig
med at vi bevarer vores anklagerfaglighed.

DIN INDSATS
« Kurset varer tre dage.
o Du skal lave en mindre opgave inden kurset.

ROLLEN

VIER

- Erfarne journalister.

- Anklagemyndighedens kommu-
nikationschef Mikkel Thastum.

DATO OG STED

+ 11. - 13. november 2013,
Glostrup Park Hotel.

« Har du brug for overnatning?
Se side 94.

ANSOGNINGSFRIST
- 23. august 2013.
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VIER

- Sprogkonsulent Ellen Bak
Andahl og Susanne Nonboe
Jacobsen. Begge er cand.mag.er
og afholder formidlingskurser i
private og offentlige virksomhe-
der.

DATO OG STED
- 11. april 2013 hos Rigsadvokaten,

Kebenhavn.

ANSOGNINGSFIST
+ 11. januar 2013.

NYT

SKRIFTLIGT DANSK

— DET ER ALDRIG FOR SENT

Dette kursus er for dig, der gerne vil undga che-
fens irriterende kommarettelser, s& du kan bruge
kreefterne pa indholdet i dine breve og afgerel-
ser. Med udgangspunkt i anklagemyndighedens
skrivevejledning "Bedre Breve’ far du med hjeelp
af sprogspecialister bedre styr pa grammatikken
i det danske sprog.

DU FAR
« Redskaber til at skrive sprogligt korrekt dansk.
« Styr pd grammatikken.

DUER
» Medarbejder i anklagemyndigheden.

DU BLIVER
« Bedre til at skrive.

INDHOLD

« Indfering i anklagemyndighedens skrivevej-
ledning "Bedre Breve’

o Praktiske skrivegvelser.

« Grammatik og korrekt sprog.

DIN INDSATS
« Kurset varer en dag fra kl. 9.30-16.00.






ROLLEN

VIER
- Konsulent og forfatter Kirsten
Andersen.

DATO OG STED
- 16. maj 2013,
hos Rigsadvokaten, Kebenhavn.

ANSOGNINGSFRIST
- 8. februar 2013.

PERSONLIG EFFEKTIVITET

- FA EN PLAN OG MERE TID

I en hektisk hverdag vil vi selvfelgelig gerne na
alle opgaver hurtigst muligt. Vi har af og til s&
travlt, at vi ikke far prioriteret rigtigt. Netop
prioriteringen kan vaere sveer, nir der er mange
bolde i luften, mailboksen og medekalenderen
flyder over, og telefonen ringer. Pa kurset far du
inspiration til at handtere de vigtigste tidsrovere
samt en raekke veerktojer, der kan hjaelpe dig til
en hverdag med mere overblik, flere resultater og
mere overskud.

DUFAR

o Leert at skabe overblik over dine opgaver.

o Veerktojer til at strukturere og malrette din ar-
bejdsindsats.

DU ER

» Medarbejder i Anklagemyndigheden. Kurset er
for alle, der gnsker at blive bedre til at priori-
tere og strukturere deres tid og opgaver.

DU BLIVER

« I stand til at hdndtere de vigtigste tidsrovere —
herunder blandt andet overspringshandlinger,
forstyrrelser og unedige meder.

« Bedre til at prioritere - og omprioritere nemt
og fleksibelt.

INDHOLD

« Gennemgang af de veerste tidsrovere.

« Planleegning ved hjelp af Mind Map.

« Prioritering af opgaver ved hjelp af PrioPladen.

DIN INDSATS
« Kurset varer en dag fra kl. 9.30-16.00.
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POWERPOINT FOR ALLE

- FA DIT PUBLIKUM MED

Anklagemyndigheden gnsker at fremlaegge bud-
skaber troverdigt og overbevisende. Mélet er at
give dig en grundleggende fortrolighed med at
udforme PowerPoint-preesentationer, som du
kan bruge til foredrag, i retten, til undervisning
eller til at lancere et nyt projekt for kollegerne.
Du far redskaber til at fa dit budskab til at frem-
std gennemarbejdet og overskueligt.

DU FAR

o Leert at lave en PowerPoint-preesentation fra
bunden.

o Leert at arbejde med din tekst.

o Leert at indseette billeder og figurer og lave ani-
mationer.

« Forstaelse for typografi og teknik.

DUER

« Alle medarbejdere i anklagemyndigheden.
Kurset henvender sig bade til forstegangs-
brugeren, der aldrig har arbejdet med preasen-
tationer for, og til den mere erfarne, der gerne
vil have mere indsigt i, hvordan man imede-
kommer tilhgrerens behov.

DU BLIVER

« I stand til at lave din egen PowerPoint-preesen-
tation og far redskaber til at gore den interes-
sant og overskuelig.

INDHOLD

o Kurset er et e-leerings-kursus, som foregér over
internettet.

o Kurset starter med en starttest, som giver dig
mulighed for efterfolgende at tilpasse kursus-
indholdet til lige netop dit niveau.

o Du har adgang til kurset i et 4r og kan derfor
bruge kurset som opslagsveerk efterfolgende.

« Din adgang til kurset er personlig og ma ikke
benyttes af andre.

Der bliver undervist i PowerPoint-version 2007.

DIN INDSATS
« Vi anbefaler, at du reserverer tid i din kalender
til kurset, og at du minimum afsetter en halv

dag.

ROLLEN

VIER

- Kurset udbydes af Rigsadvoka-
ten i samarbejde med Forlaget
Edutasia A/S.

DATO OG STED

- Du kan tage kurset, hvornar du
vil, hvorfra du vil, og sd mange
gange du vil.

ANSOGNINGSFRIST

- Der er lgbende tilmelding.
Send blot en pategnet anseg-
ning til uddannelse@ankl.dk.
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PA TVZERS




PA TVARS

VIER

- Kontorleder Lene Pryds
Thomsen.

- Kontorleder Marianne Bjergdal.

- En politiker, som ter stille op til
debat.

DATO OG STED

- 29.-30. april 2013, hos Rigsad-
vokaten, Kebenhavn.

- Husk at fortzelle os, hvis du ikke
har brug for overnatning.

ANSOGNINGSFRIST
- 25. januar 2013.

DET RETTE VZERKTOJ

- FORDI DU VIL HOLDE STYR

DET RETTE VARKTOJ

Hver dag passerer hundredvis af sager skrivebor-
de i anklagemyndigheden. Her spiller du, som
administrativ medarbejder i anklagemyndighe-
den, den centrale rolle. Med din faglighed far du
lgst de administrative opgaver korrekt. Din sags-
styring er det, der sikrer den rede trdd hele vejen
fra start til slut.

Kurset giver dig veerktej til at handtere sagen,
hvad enten du er i en politikreds eller i en stats-
advokatur. Du far indblik i samarbejdsfladerne
mellem politikreds, statsadvokatur og retten. Du
leerer om emner som sagsstyring, indkaldelse,
forkyndelse, fuldbyrdelse, afsoning og beder, og
du far et kig bag om tilsyn og indberetningsord-
ninger.

DU FAR

« Tips til systematisk opbygning og opdatering
af sagen.

o Veerktajer og tjeklister til kursets forskellige
emner.

« Viden om din rolle i straffesagskaeden.

« Indsigt i den gode samarbejdsflade mellem po-
litikredsen, retten og statsadvokaturen.

DUER
o Administrativ medarbejder i anklagemyndig-
heden.

DU BLIVER

« I stand til at opdatere sagerne korrekt — og der-
ved skabe et bedre overblik.

o Klaedt pé til at understotte straffesagen og an-
klagerens arbejde administrativt helt til mal-
stregen.

« Sikker og tryg i din opgavelosning.

INDHOLD

« Samarbejdet mellem politikreds, statsadvoka-
tur og retten.

« Sagsstyring ved brug af elektroniske noter.

« Opbygning af en sag. Fra straffesag i byretten til
ankesag i landsretten.

« Indkaldelse og forkyndelse.

« Fuldbyrdelse og opdatering af dommen.

« Afsoning og beder.

o Administrativ behandling af neevningesager.

« Et kig bag om tilsyn og indberetningsordnin-
ger.

DIN INDSATS

« Kurset varer to dage med overnatning.

« Der vil veere aftenundervisning pa dag et.
o Der vil veere forberedelse inden kurset.



PA TVARS




PA TVARS

VIER

- Kurset udbydes i samarbejde
med Domstolsstyrelsen og Dan-
ske Advokater.

- Senioranklager Anne Birgitte
Stiirup.

- Overlaege Dorte Sestoft,
Retspsykiatrisk Klinik.

DATO OG STED
- 23. april 2013,

hos Rigsadvokaten, Kebenhavn.

ANSOGNINGSFRIST
- 18. januar 2013.
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STRAFFESAGER MOD

PSYKISK SYGE
~ FORSTA DIAGNOSEN

Sager mod psykisk syge og mentale afvigere kan
veere vanskelige at handtere. Ikke mindst fordi
sanktionspédstanden i sagen ikke alene hviler pa
et anklagerfagligt grundlag, men ogsa pa et lee-
gefagligt. Vi stiller skarpt pa straffesager mod de
psykisk afvigende kriminelle - for at ruste ankla-
gere til bedre at forsta retspsykiaternes erkleerin-
ger og bruge diagnoserne korrekt i retten.

DUFAR

« Viden om psykiatriske diagnoser.

« Forstaelse af psykisk syges reaktionsmenstre.
« Indsigt i behandlingsformer.

DUER

o Anklager eller administrativ medarbejder i an-
klagemyndigheden med erfaring pa omrédet.
Dommere og advokater kan ogsé deltage.

DU BLIVER

« I stand til at forsta grundlaget for retspsykiatri-
ske erkleeringer.

« Bedre til at handtere sager, hvor der kan blive
tale om pastand om foranstaltning efter straf-
felovens §$ 68-70.

INDHOLD

« Retspsykiatriske diagnoser.

« Grundlaget for de retspsykiatriske erkleringer.

« Forvaring.

« Efterfolgende psykisk sygdom for dom. Straf-
felovens § 73.

« Foranstaltninger over for psykisk afvigende
kriminelle.

o De juridiske rammer for foranstaltningen.

« Forbigaende sindssygdom forarsaget af rus-
midler.

DIN INDSATS
« Kurset varer en dag fra kl. 9.30-16.30.



UDVISNING AF UDLZENDINGE

- FASTYR PA REGLERNE

Malet er at styrke anklagemyndighedens be-
handling af sager mod udleendinge, hvor der op-
star spergsmal om udvisning. Vi setter fokus pa
de mange og komplicerede regler, der gaelder for
behandlingen af sager med varetaegtsfeengsling,
frihedsbergvelse og udvisning af udleendinge fra
EU og andre lande.

DU FAR

* Qvelse i at behandle sager med spergsmal om
udvisning, varetegtsfeengsling og frihedsbero-
velse efter udleendingeloven.

« En gennemgang af reglerne for betinget udvis-
ning.

« Indblik i reglerne om afvisning og administra-
tiv udvisning af udleendinge.

« Forstaelse for aktorernes roller i udlaeendinge-
sager.

DUER
o Anklager. Dommere og advokater kan ogsa
deltage.

DU BLIVER
« Bedre til at behandle sager om udvisning.

INDHOLD

» Varetaegtsfaengsling og frihedsberovelse efter
udlendingeloven.

» Udvisning efter EU-reglerne og evrige regler.

« Betinget udvisning.

DIN INDSATS

« Kurset varer to dage.

o Du skal medbringe udleendingeloven, straffelo-
ven og retsplejeloven.

« Der kan vere forberedelse til kurset.

PA TVARS

VIER
- Senioranklager Henrik Aagaard.
- Anklager Marianne Nybroe

Gram.

- Undervisere fra Udlaendingesty-

relsen og Rigspolitiets udlaen-
dingeafdeling.

- Advokat Gunnar Homann.

DATO OG STED
- 18.-19. november 2013,

hos Rigsadvokaten, Kebenhavn.

« Har du brug for overnatning?

Se side 94.

ANSOGNINGSFRIST
- 23. august 2013.
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PA TVARS

VIER

- Domstolsstyrelsen i samarbejde
med Rigsadvokaten og Danske
Advokater.

- Hgjesteretsdommer Thomas
Rerdam.

- Landsdommer Jon F. Kjglbro.

- Advokat Gunnar Homann.

DATO OG STED

+ 7.-8. marts 2013,
Hotel Copenhagen Island,
Kebenhavn.

ANSOGNINGSFRIST
+ 11. januar 2013.
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MENNESKERETTIGHEDER
ISTRAFFERETTEN

— FORSTA DE VIGTIGE ARTIKLER

Formalet med kurset er at styrke kendskabet til
menneskerettighederne og menneskerettigheds-
domstolens dynamiske retsanvendelse. Under
behandlingen af straffesager meder vi i stigende
omfang menneskeretlige problemstillinger. Der-
for atholder Rigsadvokaten og Domstolsstyrel-
sen et feelles kursus med deltagelse af dommere
og anklagere. Her far du mulighed for at dele
praktiske erfaringer og udveksle synspunkter
med andre anklagere og dommere om menne-
skeretlige problemstillinger i det praktiske ar-
bejde med straffesager.

DU FAR

« Kendskab til de artikler i Den Europeiske
Menneskerettighedskonvention, der i serlig
grad relaterer sig til straffeprocessen.

o Veerktgjer til at lose menneskeretlige problem-
stillinger inden for strafferetten.

DUER
o Anklager, dommer eller advokat.

DU BLIVER

« Bevidst om menneskerettighederne.

« Bedre til at hdndtere menneskeretlige problem-
stillinger i det praktiske arbejde med straffesa-

ger.

INDHOLD

o Generelt om menneskerettigheder. Introduk-
tion til veesentlige begreber og menneskerettig-
hedsdomstolens opbygning.

« Segning og anvendelse af domstolens praksis
samt andre kilder.

o Processuelle problemstillinger. Princippet om
equality of arms, anvendelse af ulovligt tilveje-
bragte beviser, dokumentation af politirappor-
ter. Fokus pd artikel 6.

« Udvisning. Fokus pa artikel 3 og 8.

DIN INDSATS
« Kurset varer to dage med overnatning.
« Der kan kan vere forberedelse inden kurset.



STRAFFESAGEN
SKRIDT FOR SKRIDT

- RETSPLEJELOVEN | PRAKSIS

Malet er et storre kendskab til de straffeproces-
suelle spilleregler. For retsplejeloven setter i hoj
grad rammerne for den daglige sagsbehandling.
Du bliver fort gennem hele straffesagens gang -
fra den begynder med en anmeldelse, bliver ef-
terforsket, opgivet eller sendt i retten, dens gang
ved domstolene indtil endelig dom og til sidst
forlobet hos Kriminalforsorgen.

DUFAR

« Indblik i de regler i retsplejeloven, der bergrer
dit daglige arbejde.

« Forstaelse for samspillet mellem reglerne og
praksis.

« Indblik i Kriminalforsorgens arbejde.

DUER

o Administrativ medarbejder i anklagemyndig-
heden.

« Du kan veere ny i rollen, eller du ensker en gen-
opfriskning med de nyeste regeleendringer.

DU BLIVER

o I stand til at se en sammenheng mellem dit,
anklagernes, politiets og Kriminalforsorgens
arbejde.

« Dygtig til de regler i retsplejeloven, der er vig-
tige for dig.

INDHOLD

« Sagens opstart — anmeldelse, sigtelse og efter-
forskning.

« Forskellen pa kendelser og domme.

« Tvangsindgreb - edition, beslaglaeggelse, ran-
sagning, indgreb i meddelelseshemmeligheden
mv.

o Vareteegtsfeengsling og fristforlengelse - ind-
beretningsreglerne.

« Sager, som anklagemyndigheden slutter - pata-
leopgivelser og tiltalefrafald.

o Anklageskriftets opbygning og indhold.

« Byret eller landsret? Om tilstaelsessager, doms-
mandssager og nevningesager.

« Reglerne om forkyndelse, tiltaltes udeblivelse
og vidneforkyndelse.

o Ankereglerne - forkyndelse af ankemeddelelse
og 3. instansbevilling.

o Afsoningsformer, provelgsladelse og udgang.

DIN INDSATS

« Kurset varer to dage med overnatning.

o Du skal have fulgt en straffesag i retten inden
kurset.

PA TVARS

VIER

- Anklager Margrethe Sanning.

- Anklager Helle Hartvigsen.

- Vicefaengselsinspekter Henrik
Marker.

- Efterforsker Tom Christensen.

DATO OG STED

- Kursus 1: 28. - 29. januar 2013,
Glostrup Park Hotel.

- Kursus 2: 13. - 14. november 2013,
Hotel Park, Middelfart.

ANSOGNINGSFRIST
- Kursus 1: 1. november 2012.
- Kursus 2: 23. august 2013.




PA TVARS

PRAKTISK FORVALTNINGSRET

— FORDI VI OGSA ER EN MYNDIGHED

VIER

- Vicestatsadvokat Per Justesen.

- Dommer Jette Christiansen.

- Undervisere fra Datatilsynet og
Folketingets Ombudsmand.

DATO OG STED
- 28.-30. maj 2013,

hos Rigsadvokaten, Kebenhavn.

« Har du brug for overnatning?
Se side 94.

ANSOGNINGSFRIST
- 8. februar 2013.

Anklagemyndigheden er en del af den offentlige
forvaltning, og anklagere har hver dag forvalt-
ningsretten inde pa livet. Vi onsker at styrke dit
fokus pa de forvaltningsretlige regler og princip-
perne for god forvaltningsskik.

DU FAR

« Qvelse i at behandle forvaltningsretlige pro-
blemstillinger i praksis.

» Metoder til at behandle seerlige klagesager.

« Inspiration til at handtere medierne - uden at
bryde tavshedspligten.

DUER

o Anklager med afsluttet grunduddannelse. Du
kan ogséa vere erfaren politianklager. Du be-
skeeftiger dig jeevnligt med forvaltningsretlige
problemstillinger.

DU BLIVER

« Bevidst om forvaltningsretten i anklagemyn-
dighedens mangeartede sagstyper.

« Bedre til at behandle sager i overensstemmelse
med god forvaltningsskik.

INDHOLD

o Generel forvaltningsret. Hvilke regler og hvor-
nar geelder de?

 Komplicerede aktindsigtsspergsmal.

« Hvor langt gér tavshedspligten? Fokus pa me-
diernes interesse for anklagemyndighedens
sager.

« Forvaltningsretlige problemstillinger i seerlovs-
sager. Undgs, at fejl forer til frifindelse.

« Introduktion til persondataloven og videregi-
velse til andre offentlige myndigheder.

« Indblik i retssikkerhedsloven.

« Behandling af seerlige klagesager. Du laerer kor-
rekt — men ogsa effektiv — behandling af seerligt
ressourcekravende klagere.

DIN INDSATS

« Kurset varer to dage.

o Du skal forberede dig pa cases, som du far til-
sendt inden kurset.

« Du skal medbringe retsplejeloven og straffelo-
ven.
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IT-KRIMINALITET s
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— FORSTA TEKNIKKEN | CYPERSPACE

Forbrydere efterlader sig masser af elektroniske
spor, der kan blive vigtige beviser i en straffesag.
Pa dette kursus far du indblik i IT-kriminalitet
og far eksempler pa hvordan reglerne om ind-
greb i meddelelseshemmeligheden anvendes i
efterforskningen. Landets forende eksperter fra
NITEC stiller skarpt pa teknikken og mulighe-
derne for at afslore og retsforfolge internetfor-
brydelser, f.eks. overgreb mod bern, hacking og
databedrageri.

DUFAR

« Indblik i politiets efterforskning af sager om
IT-kriminalitet.

« Eksempler pa juristens rolle/opgaver i forbind-
les med indhentelse af kendelser m.m.

« Input til, hvorledes sagen kan praesenteres i ret-
ten, herunder ved hjelp fra efterforskeren.

« Kendskab til de typiske indsigelser fra de sig-
tede/tiltalte.

DUER
« Anklager.
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DU BLIVER

« I'stand til at forsta teknikken bag IT-kriminalitet.

o bekendt med noglebegreber inden for IT-
kriminalitet, f.eks. DDoS-angreb, hashverdi,
botnet, ransomwar.

INDHOLD

« NITEC. Gennemgang af assistance og ydelser.

o IT-koordinatorernes rolle. Samarbejde med
kredsene.

« Efterforskning. Tilretteleeggelse af sagen.

« Hastende efterforskningsskridt. Edition og an-
dre kendelser.

« Hashverdi. Kategorisering. Netfilter.

« Identifikation af offer og gerningsmand.

« Datasikring og dens problematikker. Sikring af
webmail.

o IT-erkleering. Datasikringserkleering. Analyse-
erkleering.

« Juridisk vurdering af sagen og anklagerens rolle.

DIN INDSATS
o Kurset varer to dage.
« Der kan vere forberedelse til kurset.

PA TVARS

VIER

- Erfarne efterforskere fra NITEC.

- Senioranklager Mette Venge
Olesen.

- Senioranklager Morten Rasmus-
sen.

DATO OG STED
+ 13.-14. maj 2013,
hos Rigsadvokaten, Kebenhavn.
« Har du brug for overnatning?
Se side 94.

ANSOGNINGSFRIST
- 8. februar 2013.
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PERSONFARLIG
KRIMINALITET




PERSONFARLIG
KRIMINALITET

VIER

- Senioranklager Anne Risager,
Rigsadvokaten.

- Senioranklager Anette
Abildgaard Odder, Statsadvoka-
ten for Nord- og @stjylland.

- Kriminalassistent Gitte
Christensen.

- Psykolog Sophie luel-Brockdorff,
Skt. Stefans Radgivningscenter,
Kebenhavns Kommune.

DATO OG STED

- 9.-10. september 2013, hos
Rigsadvokaten, Kebenhavn.

« Har du brug for overnatning?
Se side 94.

ANSOGNINGSFRIST
*+ 24. Maj 2013.

NYT

OVERGREB MOD BORN

- RETSPLEJELOVEN | PRAKSIS

Milet er at styrke anklagemyndighedens indsats
for at handtere sager om overgreb mod bern
hurtigt og effektivt. Kurset gennemgar retsple-
jelovens regler i overgrebssager fra anmeldelse
til dom. Et hovedelement er at forstd barnets si-
tuation og tarv, og de serlige regler, der geelder
omkring athering af bern.

DUFAR

« Indsigt i, hvordan bern atheres.

o Qget forstaelse af efterforskningsmeessige mu-
ligheder og begransninger.

« Storre viden om barnets tarv og reaktionsmen-
stre.

DUER

o Anklager i advokaturen for personfarlig krimi-
nalitet

eller anklager hos en regional statsadvokat

eller Rigsadvokaten.

DU BLIVER
« I stand til at forsta og handtere sager om over-
greb mod bern fra anmeldelse til dom.

INDHOLD

« Retsplejelovens regler.

« Brug af videoathering.

« Born som vidner.

« Etniske og kulturelle forskelle.

« Samarbejde med andre myndigheder.

DIN INDSATS
o Kurset varer to dage med overnatning.
« Der kan veare forberedelse til kurset.



PERSONFARLIG
KRIMINALITET




PERSONFARLIG
KRIMINALITET

VIER

- Senioranklager Bine Edeltoft.
- Advokaturchef Henrik Mgller.
- Psykolog Louise Oxenbal.

DATO OG STED
- 28. november 2013,
hos Rigsadvokaten, Kebenhavn.

ANSOGNINGSFRIST
- 30. august 2013.

P
W GENy,
o "N,

$AGLIGHg,

VOLD I NZERE RELATIONER

- NAR £GTEFALLEN ER VOLDSMANDEN

P4 kurset fir du sammen med andre anklagere
og dommere sat fokus pa bekempelse af vold i
nzre relationer. Du far indfering i det strafferet-
lige grundlag og en bedre forstaelse af sagen set
med ofrets gjne. Vi arbejder med de vidnepsy-
kologiske aspekter, der er i spil, nar straffesagen
handler om vold i hjemmet - hvad enten volden
er rettet mod kvinder, meend eller born.

DUFAR

o Kendskab til regler og strafudmaling i sager om
vold i neere relationer.

« Forstéelse af de psykologiske aspekter mellem
forurettede og gerningsmanden.

\/o/ d

DUER
o Anklager, der beskeftiger sig med personfarlig
kriminalitet. Du kan ogsa veere dommer.

DU BLIVER

« Bedre til at forstd de vidnepsykologiske aspek-
ter af vold i neere relationer.

« Mere bevidst om de seerlige hensyn til den for-
urettede, nér straffesagen handler om vold mel-
lem keerester eller segtefeeller.

INDHOLD

« Europakonventionen om forebyggelse og be-
keempelse af vold mod kvinder og i hjemmet.
Handlingsplaner.

« Vidnepsykologiske aspekter i sager om vold i
nere relationer.

« Forholdet mellem den forurettede og gernings-
manden.

« Strafudméling.

« Tilhold, opholdsforbud og bortvisning.

DIN INDSATS
o Kurset varer en dag.



DNA-BEVISER

ISTRAFFESAGER

- BAG OM KROPPENS INDERSTE FINGERAFTRYK

Anklagemyndigheden bruger dna-profiler som
bevis i et stigende antal straffesager, og teknik-
ken bliver anvendt i efterforskning og straffor-
folgning pa stadig flere kriminalitetsomrader.
Dette kursus giver dig et indblik i teknologien
og de problemstillinger, den rejser, og guider dig
uden om de fejlslutninger og misforstaelser, som
oftest hores i retten.

DU FAR

o Kendskab til dna-profilens veerdi som bevis i
straffesager.

« Forstaelse for de statistiske beregninger i for-
bindelse med dna-profiler.

DUER
o Anklager, dommer eller advokat.

DU BLIVER
« I stand til at beskrive og anvende den statistiske
veegt af dna-beviser.

INDHOLD

e Den bevismeessige veegt af et dna-profil-
sammenfald. Dna-profiler, der repraesenterer
dna fra to eller flere personer.

» Gennemgang af statistiske neglebegreber.
Matchsandsynlighed. Likelihoodkvotient. Odds
for skyld.

o Handtering af resultaterne, nir den bevismees-
sige veegt er lav.

« Dna-beviser i samspil med de ovrige sagsom-
steendigheder.

» Guide til vurdering af dna-beviset.

o Udvikling i retspraksis.

o Forsvarerens og anklagerens typiske fejlslut-
ninger.

DIN INDSATS
o Kurset varer en dag fra kl. 10.00-16.30.

PERSONFARLIG
KRIMINALITET

VIER

- Retsgenetiker Jakob Larsen,
Retsgenetisk Institut.

- Retsgenetiker Frederik Petersen,
Retsgenetisk Institut.

- Retsgenetiker Bo Simonsen,
Retsgenetisk Institut

- Dommer Kari Sgrensen, Retten
pa Frederiksberg.

DATO OG STED
« 24. oktober 2013,
hos Rigsadvokaten, Kebenhavn.

ANSOGNINGSFRIST
+ 24. juni 2013.




PERSONFARLIG
KRIMINALITET

VIER

- Advokaturchef Christina
Tassing.

- Senioranklager Marianne
Schmidt.

- Lisbeth Garly, Institut for
Menneskerettigheder.

DATO
- 11. september 2013, hos

Rigsadvokaten, Kebenhavn.

ANSOGNINGSFRIST
« 7. juni 2013.
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HADFORBRYDELSER

- KENDER DU EN HADFORBRYDELSE, NAR DU M@DER EN?

Hvad er en hadforbrydelse? Adskiller den sig fra
andre forbrydelser? Hvor star reglerne om had-
forbrydelser? Hvad har en hadforbrydelse med
menneskerettighederne at gore?

Fa svar pa disse spergsmal og bliv klaedt bedre
pa til behandling af hadforbrydelser. Mélet med
kurset er at sette fokus pé identifikation og be-
keempelse af hadforbrydelser. Du far sammen
med andre anklagere, advokater og dommere en
indfering i begrebet hadforbrydelser, ogsa set i et
menneskeretligt perspektiv, samt det strafferet-
lige grundlag for behandling af disse sager.

DU FAR
* Forstaelse af, hvad en hadforbrydelse er.
* Kendskab til regler pa omradet.

DUER
* Anklager, dommer eller advokat.

DU BLIVER

* Bevidst om begrebet hadforbrydelse.

* Bedre til at identificere hadforbrydelser.

* Bedre til at behandle sager om hadforbrydelser.

INDHOLD
* Hvad er en hadforbrydelse?
* Hadforbrydelser og menneskerettigheder.

* Dansk lovning og retspraksis pa omradet for
hadforbrydelser.

DIN INDSATS
* Kurset varer en dag.



PERSONFARLIG
KRIMINALITET







OKONOMISK
KRIMINALITET




OKONOMISK
KRIMINALITET

VIER

- Kurset udbydes af Politiskolen.

- Erfarne efterforskere og an-
klagere fra Statsadvokaten for
Seerlig @konomisk Kriminalitet.

- Eksterne fagleerere.

DATO OG STED
- Er endnu ikke fastlagt. Folg med
pa AnklagerNet og se, hvor og

hvornér kurserne bliver afholdt.

INTEGRITET

KRIMINALITETI &I

Hurtig og effektiv retsforfelgning af skonomiske
forbrydelser er af stor samfundsmeessig betyd-
ning, og anklagemyndigheden har sat sig mal
om at styrke dette sagsomréade. P4 dette kursus
far deltagerne indsigt i behandlingen af sager om
pkonomisk kriminalitet, et overblik over sagsty-
per og over samarbejdet med andre aktorer. Du
prover at arbejde med sager fra virkeligheden i en
projektgruppe med deltagelse af efterforskere.

DUFAR

« Fortrolighed med projektorienteret efterforsk-
ning.

o Grundlaeggende viden om behandling af sager
om gkonomisk kriminalitet.

DUER

» Grundmodulet (@konomisk Kriminalitet I) er
for den mindre erfarne efterforsker eller ankla-
ger, der lige er begyndt i en gkonomisk efter-
forskningssektion eller advokatur for gkono-
misk kriminalitet eller har haft arbejdsomradet
iop til et par ar.

o Det videregaende kursus (Qkonomisk Krimi-
nalitet II) henvender sig til efterforskere og
anklagere med leengere praktisk erfaring med
okonomiske sager.

« Pa kurset vil du ogsa kunne mede kursister fra
SKAT og andre seermyndigheder.

DU BLIVER

o I stand til at overskue komplekse problemstil-
linger i skonomiske sager.

« Rustet til at bruge sagsstyringsvaerktgjer.

INDHOLD

Q@konomisk Kriminalitet I

o Okonomisk kriminalitet i Danmark. Sager,
myndigheder, akterer og udviklingstendenser.

o Arbejde i projektform.

o Administrative forhold. Intern kontrol og tilsyn.

« Geengse kriminalitetsformer. Skatte- og afgifts-
kriminalitet, konkurs- og selskabskriminalitet,
bedrageri, underslaeeb, mandatsvig, skyldner-
svig og korruption.

o Juridiske personers strafansvar.

« Hvidvask.

« Brug af sagsstyringsveerktojer.

« Introduktion til sporing og beslag.

« Typiske efterforskningsskridt.

Okonomisk Kriminalitet 1T
« Gennemgang af retshjeelpsomradet.
« Revision. Revisionsmeessig bistand.



OKONOMISK
KRIMINALITET

» @Qvrige okonomiske forbrydelser. IPR, bersret
og karteller.
o Typetilfeelde. Forhold, der ofte gar igen ind-
holdsmeessigt og processuelt.
« Sporing og beslagleeggelse af komplekse aktiver.
« 'Plea Bargain. Tilskeering.
o Ledelsesmaessig visitation og planleegning.
« Udarbejdelse af forelobig efterforskningsvur-
dering.
« Planleegning og udferelse af ransagningsak-
tion. IT-ransagning.
o Udarbejdelse af sagsresumé. Arbejdssigtelser.
Milepzele.

DIN INDSATS
o Deltagerne skal inden kurset have sat sig ind i
Efterforskningsmodel 2005.
o Kurserne varer hver fem dage med overnat-
ning.



OKONOMISK
KRIMINALITET

VIER

- Senioranklager Christina
Ellegaard Larsen, SOK.

- Vicestatsadvokat Per Fiig, SOK.

- Afdelingschef John Jensen,
@konomisk Kriminalitet, SKAT.

- Vicepolitiinspekter Flemming
W. Poulsen.

DATO OG STED

+ 20.- 21 marts 2013, hos
Rigsadvokaten, Kgbenhavn.

- Har du brug for overnatning?
Se side 94.

ANSOGNINGSFRIST
+ 6. december 2012.

SKATTESTRAFFESAGER

- DET GODE SAMARBEJDE MED SKAT

Anklagemyndigheden ensker at styrke vores
behandling af ekonomiske straffesager. SKAT
er en af de mest centrale samarbejdspartnere pa
dette omrade, og vi har en lang raekke sager sam-
men. Det er derfor vigtigt, at du kender betingel-
serne for vores samarbejde. Pa dette kursus far
du indblik i politiets og anklagemyndighedens
behandling af straffesager om skat og moms i
samarbejde med SKAT. P4 kurset gennemgar vi
udvalgte former for skattesnyd og de tilknyttede
straffebestemmelser, og du leerer om det gode
samarbejde med SKAT.

DUFAR

o Indblik i de serlige udfordringer, der knytter
sig til skattestraffesager.

« Belysning af udvalgte former for skattesnyd,
momssnyd og pengesmugling.

« Vejledning i det gode samarbejde med de for-
skellige enheder i SKAT.

DUER

o Anklager i advokaturen for gkonomisk krimi-
nalitet eller anklager hos en statsadvokat el-
ler Rigsadvokaten. Du er ogsa velkommen pa
kurset, hvis du arbejder med et andet omrade,
men har et gnske om at forbedre dine kvalifi-
kationer inden for forfelgning af ekonomisk
kriminalitet.

DU BLIVER

« Sporet ind pa de efterforskningsskridt, der ber
foretages i en skatte- og afgiftsstraffesag.

« Kleedt pa til at forstd materiale fra SKAT.

« Bedre til at samarbejde med SKAT.

« Forberedt pa typiske indsigelser fra forsvarsad-
vokaterne.



INDHOLD

« Sddan leeser du en R75.

 Gennemgang af udvalgte former for skattesnyd
med vaegt pa det gode samarbejde med SKAT.

« Hvad er keedesvig?

« Skattekontrollovens og momslovens straffebe-
stemmelser.

o Ansvarsfordeling mellem os og SKAT under ef-
terforskning, tiltalerejsning og hovedforhand-
ling.

« SKATSs interne opgave- og ansvarsfordeling.

« Efterforskningsskridt - seerligt i udlandet.

« De forskellige beviskrav i skatte- og skattestraf-
fesager.

« Retssikkerhedslovens betydning for samarbej-
det med SKAT og vores efterforskning.

o Foreldelse.

o Krav til den gode tiltalebegeering fra SKAT.

« Skattemedarbejdere som hjelp under hoved-
forhandlingen.

* Sanktioner.

DIN INDSATS
o Kurset varer fra kl. 10-16 forste dag og k1. 9-16
anden dag.

OKONOMISK
KRIMINALITET




OKONOMISK
KRIMINALITET

VIER

- Kurset udbydes af Danske
Advokater i samarbejde med
Domstolsstyrelsen og Rigsad-
vokaten. Anklagemyndigheden
har et begraenset antal pladser
pa kurset.

DATO OG STED
« Kursus 1: 7. marts 2013

Radisson Blu Hotel, Kabenhavn.

- Kursus 2: 26. november 2013
ValenciaHallen. Kgbenhavn.

ANSOGNINGSFRIST
- Kursus 1: 11. januar 2013.
- Kursus 2: 13. september 2013.
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GRUNDLZGGENDE

SELSKABSRET
- NAR SKURKEN ER ET FIRMA

Anklagemyndigheden har et mél om at styrke
forfolgelsen af gkonomisk kriminalitet. P4 det-
te kursus far du indsigt i selskabsretten, der er
fundamentet for at forstd de ofte komplicerede
strukturer, der ligger bag sagerne. Du far en gen-
nemgang af de selskabsretlige regler, som de ser
ud i den nye selskabslov efter de omfattende @n-
dringer i 2009. Specialister i selskabsret giver dig
effektive redskaber til at gennemskue, nir der
ligger en forbrydelse bag de glittede firmapapi-

rer.

DU FAR
o Grundlaeggende gennemgang af selskabsretten
og problemstillinger efter den nye selskabslov.

DUER

o Anklager i advokaturen for gkonomisk krimi-
nalitet eller Statsadvokaten for Serlig @kono-
misk Kriminalitet. Du kan ogsa veere anklager
hos en regional statsadvokat eller hos Rigsad-
vokaten. Dommere og advokater deltager ogsa
i kurset.

e Du skal veere opmerksom pa, at kurset om-
handler den civilretlige del af selskabsretten.

» Du behgver ikke have forudgiende og serligt
kendskab til selskabsret for at deltage i kurset.

DU BLIVER

« Bevidst om selskabsretlige problemstillinger,
som du kan mede i din dagligdag som anklager.

« Rustet til at gennemskue forskellige virksom-
hedskonstruktioner.

INDHOLD

« Den nye selskabslov. Ikrafttraedelses- og over-
gangsregler.

« Stiftelse af selskaber, selskabsformer, kapital-
krav.

o Valg mellem ledelsesmodeller. Kompetencer,
pligter og ansvar.

« Kapital. Tilfersel og afgang. Lan og selvfinan-
siering.

« Ejeraftaler. Fusion og spaltning.

DIN INDSATS
o Kurset varer en dag fra kl. 10.00-17.00.




N/T

KONKURS | STRAFFESAGER

- NAR FIRMAET RAMLER

Anklagemyndigheden onsker at styrke samar-
bejdet med kuratorer for at forbedre strafforfelg-
ningen af pkonomisk kriminalitet. Et stigende
antal sager med firmakollaps er rykket ind pa
anklagerens skrivebord, og pa dette kursus far
deltagerne gget indsigt i kurators arbejde. Med
afseet i konkrete problemstillinger giver konkurs-
specialister dig indsigt i hele forlebet omkring en
konkurssag.

DU FAR

* Qget forstaelse for hele forlgbet i en konkurs-
sag.

o Viden om strafferetlige problemstillinger, der
knytter sig til konkurs.

« Indsigt i kurators arbejde.

DUER

o Anklager i advokaturen for ekonomisk krimi-
nalitet, hos en statsadvokat eller hos Rigsadvo-
katen.

DU BLIVER
o Bedre til at handtere straffesager om gkono-
misk kriminalitet, hvor der indgar konkurs.

INDHOLD

» Overordnet indfering i en konkurssags forlgb.
Konkursbegeeringens behandling i skifteretten.
Konkursboets endelige afslutning.

o Strafferetlige problemstillinger omkring mis-
teenkte eller sigtedes konkurs.

« Kurators opgaver og arbejdsmetoder.

o Samarbejde med kurator om oplysninger og
dokumenter.

o Samspil mellem civilretlige omstodelsessager
og straffesagen.

DIN INDSATS
» Kurset varer en dag.

OKONOMISK
KRIMINALITET

VIER

- Anklager Malene Stage
Christensen, Statsadvokaten for
Saerlig @konomisk Kriminalitet.

- Advokat Rune Derno, Partner
hos Kammeradvokaten.

DATO OG STED
- 22. oktober 2013, hos Rigsadvo-
katen, Kgbenhavn.

ANSOGNINGSFRIST
+ 24. juni 2013.
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INTEGRITET




OKONOMISK
KRIMINALITET

VIER

- Senioranklager Michael
Ejlerskov, Statsadvokaten for
Seerlig Okonomisk Kriminalitet.

- Kriminalassistent Gert
Engelsholm, Statsadvokaten for
Seerlig Okonomisk Kriminalitet.

DATO OG STED
- 7. februar 2013 hos Rigsadvoka-

ten, Kebenhavn.

ANSOGNINGSFRIST
- 8. december 2012.

NYT

SPORING, BESLAGLZGGELSE
OG KONFISKATION

— FIND FORBRYDERNES FORMUE

Pa dette kursus felger vi pengene, der er motivet
bag mange forbrydelser. Du far konkrete verk-
tojer af sporingsspecialister fra SOK til sidelo-
bende med efterforskningen at opspore udbyttet
og afdeekke, hvilke aktiver den sigtede i ovrigt
er i besiddelse af. P4 dette kursus far deltagerne
styrket deres kendskab til reglerne om beslag-
laeggelse og konfiskation af udbytte og andre
vaerdier.

DUFAR

* Indfering i reglerne om beslaglaggelse af ud-
bytte og andre veerdier.

o Kendskab til reglerne om konfiskation af ud-
bytte og veerdikonfiskation.

* Metode til at behandle sager, hvor udbyttet el-
ler veerdierne befinder sig i udlandet.

DUER

* Anklager. Du far udbytte af kurset, hvad enten
du har fa eller mange érs erfaring som anklager.
Du kan ogsa veere politiuddannet efterforsker.

DU BLIVER

* I stand til bedre at forstd retsplejelovens regler
om beslaglaeggelse af udbytte og andre veerdier.

* Rustet til at handtere den praktiske fremgangs-
made i sager om sporing, beslaglaeeggelse og
konfiskation.

* Bedre til at anvende de internationale aftaler
vedrorende beslagleeggelse og konfiskation.



INDHOLD

* Edition. Beslagleggelse af udbytte og andre veer-
dier. Udbyttekonfiskation og veerdikonfiskation.

* Krav til beslagleeggelse af udbytte og andre
vaerdier. Beslaglaeggelsens opher.

* Retspraksis og gode historier.

* Beslagleeggelse og konfiskation i udlandet.
Kurset indeholder ikke en generel indfering i
international retshjeelp, men bygger videre pa
en almen viden herom med seerlig fokus pé be-
slaglaeggelse og konfiskation i udlandet.

* Fuldbyrdelse i udlandet af en dansk konfiska-
tionsafgerelse.

DIN INDSATS

* Kurset varer en dag kl. 9.30-16.00.

* Der vil indga cases til droftelse i grupper og
plenum.

* Der kan vere forberedelse til kurset.

OKONOMISK
KRIMINALITET







ORGANISERET
KRIMINALITET




ORGANISERET
KRIMINALITET

VIER
- Erfarne anklagere.

I en globaliseret verden kan mange sager hurtigt
vise sig at have forgreninger til udlandet. Mélet
er at styrke kendskabet til international rets-
hjeelp og vores samspil med udenlandske ankla-
gemyndigheder. Vi saetter fokus pd den praktiske
anvendelse af det internationale samarbejde.
Kurset giver dig konkrete vaerktojer til brug i
dagligdagen.

DATO OG STED
- 8. april 2013,
hos Rigsadvokaten, Kebenhavn.

ANSOGNINGSFRIST
- 18. januar 2013.
DUFAR

« Et overblik over de eksisterende muligheder in-
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den for international retshjelp.
« Kendskab til tekniske og praktiske hjelpemid-
ler.

eaGLiGHg,

« Kontakter, som kan hjalpe dig videre.

INTERNATIONAL RETSHJZLP

- NAR DEN FJERNE HJALP ER NAR

DUER

o Anklager i en advokatur, der benytter sig af in-
ternational retshjeelp. Du far udbytte af kurset,
hvad enten du har fa eller mange ars erfaring
som anklager.

DU BLIVER

« Rustet til at handtere den praktiske fremgangs-
made i sagerne.

« Bedre til at finde den rette udenlandske myn-
dighed.

« Fortrolig med de forskellige retshjeelpsinstru-
menter.

INDHOLD

« Gennemgang af mulighederne for at anmode
om international retshjelp i danske straffesa-
ger. Hvad ger du i konkrete situationer?

« Samspillet med udenlandske anklagemyndig-
heder.

o Funktionen af den danske desk i Eurojust.

« Hvilken hjeelp kan du fd gennem Det Europeei-
ske Retlige Netveerk?

DIN INDSATS
o Kurset varer en dag fra kl. 9.30-16.00.



TELEOPLYSNINGER I RETTEN

- SA DE FORSTAS AF ALLE

Teleoplysninger er torre, komplekse og til tider
sveere at forstd — og samtidig et helt afgorende
bevismiddel i rigtig mange sager. Du far en dy-
bere forstaelse af teknikken bag og samtidig
nogle konkrete redskaber til at fa praesenteret
teleoplysninger klart og tydeligt i retten.

DU FAR

« Viden om teknikken bag tilvejebringelse af te-
leoplysninger.

« Forstaelse af de mange informationer, teleop-
lysninger gemmer pa.

o Indblik i konkrete redskaber og preesentati-
onsmader i forbindelse med teleoplysninger i
retten.

DUER

o Anklager. Du far udbytte af kurset, hvad enten
du har fd eller mange ars erfaring som anklager.
Vi tilstreeber deltagere med forskellig ancien-
nitet og erfaring. Du kan ogsa vere dommer,
politianklager eller politiuddannet efterforsker.

DU BLIVER

« Bedre til at vurdere og handtere teleoplysnin-
ger som bevismidler.

o Rustet til at imedega indsigelser og opklare
tvivlsspergsmal vedrerende teleoplysninger i
retten.

o I stand til at preesentere teleoplysninger pa en
overskuelig made i retten.

INDHOLD

« Teknikken bag de indhentede teleoplysninger.

« Vurdering af teleoplysningers konkrete bevis-
veerdi.

o Praesentation af omfattende eller vanskelige te-
leoplysninger.

o Taktisk handtering af teleoplysninger i forhold
til forsvarerne og retten.

DIN INDSATS
o Kurset varer en dag fra kl. 9.30-16.00.
« Der kan vere forberedelse til kurset.

ORGANISERET
KRIMINALITET

VIER
- Kriminalassistent Finn Wiirtz.
- Senioranklager Tine Ginnerup.

DATO OG STED
+ 20. juni 2013,
hos Rigsadvokaten, Kebenhavn.

ANSOGNINGSFRIST
« 22. marts 2013.




ORGANISERET
KRIMINALITET

VIER

- Juridisk chef Lykke Serensen.

- Advokaturchef Steen Bechmann
Jacobsen.

- Specialkonsulent Lars Hoffmann
Olsen.

DATO OG STED
- Kursus 1: 1.-2. maj 2013,
hos Rigsadvokaten, Kebenhavn.
- Kursus 2: 4.-5. november 2013,
hos Rigsadvokaten, Kegbenhavn.
- Har du brug for overnatning?
Se side 94.

ANSOGNINGSFRIST
- Kursus 1: 1. februar 2013.
- Kursus 2: 23. august 2013.
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INTEGRITET

INDGREB | MEDDELELSES-
HEMMELIGHEDEN

~ FORDI RETSSIKKERHEDEN OGSA LYTTER MED

Milet er at styrke anklagerens kendskab til reg-
lerne om dataovervagning, telefonaflytning,
abning af folks breve og andre indgreb i med-
delelseshemmeligheden samt styrke behandlin-
gen af sager om forsvarerens og sigtedes adgang
til aktindsigt. Kurset vil specielt fokusere pa de
tekniske indgreb og den praktiske handtering af
sagerne i samspil med bestemmelserne i retsple-
jeloven.

DUFAR

« En indfering i indgrebene i retsplejelovens ka-
pitel 71.

o Kendskab til de tekniske muligheder og sam-
spillet med reglerne.

« En gennemgang af reglerne om forsvarerens og
sigtedes adgang til aktindsigt.

» Metode til den praktiske handtering af sagerne.

DUER
o Anklager. Du far udbytte af kurset, hvad enten
du har fd eller mange ars erfaring som anklager.

DU BLIVER

« I stand til bedre at forstd retsplejelovens regler
og samspillet med de tekniske indgreb.

« Bedre til at vurdere, hvilken type indgreb der er
tale om.

« Rustet til at handtere den praktiske fremgangs-
made i sagerne.

INDHOLD

« Indgreb i meddelelseshemmeligheden. Telefon-
aflytning. Anden aflytning/rumaflytning. Ud-
videt teleoplysning. Brevabning og brevstands-
ning.

« Krav til indgreb. Betingelser, kompetence, kon-
kretisering.

« Observation og dataaflesning.

« Forsvarerens og sigtedes adgang til aktindsigt
($$ 729 a-c). Hvad er tilvejebragt til brug for en
straffesag? Hvad kan man undtage fra forsvare-
rens aktindsigt?

« Praktiske og tekniske forhold og procedurer.

« Provelsesadgangen i relation til, hvorvidt mate-
rialet er tilvejebragt til brug for en konkret sag
(§ 746, stk. 2).

DIN INDSATS
« Kurset varer to dage.
« Der kan vere forberedelse til kurset.
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S/ERLOV

VIER

- Politiassessor Kirsten
Sendergaard Munck,
Rigspolitiet.

- Politifuldmaegtig Kirstine
Spiegelenberg, Rigspolitiet.

- Medarbejdere fra Rigspolitiets
Feerdsels- og Beredskabs-
afdeling.

DATO OG STED
+ 11.-12. marts 2013,

hos Rigsadvokaten, Kebenhavn.

- Har du brug for overnatning?
Se side 94.

ANSOGNINGSFRIST
- 6. december 2012.

KORETID ELLER HVILETID?

~ SA K@RER BUSSEN

Milet er at styrke anklagemyndighedens hind-
tering af sager om chaufferers og vognmaends
brud pé reglerne om kere- og hviletid. Viden om
de komplicerede regler, tiltalepraksis og sankti-
onsniveau er et vigtigt middel til at opna ensar-
tet behandling af de ofte vanskelige sager. Du far
indsigt i regelsattet og teknikken bag, og hvor-
dan du overbevisende kan presentere sagerne i
retten.

DUFAR

o Kendskab til regelsaettet om kere- og hviletid.

« En grundig indfering i de vigtigste regler om
kore- og hviletid.

« En gennemgang af de hyppigst forekommende
problemstillinger.

« En introduktion til, hvordan et kontrolapparat
fungerer, og hvordan du afleeser diagramark.

DUER

« Politianklager, anklager i seerlovsadvokaturer-
ne eller anklager hos en regional statsadvokat
eller Rigsadvokaten.

DU BLIVER

« I stand til at forstd og handtere de veesentligste
problemstillinger i kore- og hviletidssager.

« Bedre til at tilrettelaegge kore- og hviletidssager
i retten.

INDHOLD

« Reglerne om kere- og hviletid.

« Det analoge og det digitale kontrolapparat.

o Afleesning af diagramark.

« Udarbejdelse af anklageskrift.

o Fastsaettelse af sanktionen i den enkelte sag,
herunder sporgsmal om frakendelse.

« Den retlige behandling af sagerne.

DIN INDSATS
« Kurset varer to dage.




KORETID ELLER HVILETID
FOR SPECIALISTER

Dette kursus giver dig en aktuel opdatering af
komplicerede kore- og hviletidsproblematikker,
ny retspraksis og anden specialviden om chauf-
forers og vognmaends regelbrud. Du kan som
deltager selv melde problemer ind fra din daglig-
dag, som Rigspolitiets eksperter pa dette indvik-
lede omrade vil hjlpe dig med at lose.

DUFAR

« Specialviden om kere- og hviletid.

o Opdatering pa aktuelle kere- og hviletidspro-
blematikker.

o Nyeste retspraksis inden for chaufforers og
vognmends brud pa reglerne.

DUER

« Politianklager, anklager i seerlovsadvokaturer-
ne eller anklager hos en regional statsadvokat
eller Rigsadvokaten. Du har gennemfort kur-
set "Koretid eller hviletid?” og har arbejdet med
kore- og hviletidssager i praksis, dvs. rejst til-
tale og modt med denne sagstype i retten.

INDHOLD

« Genopfriskning af vigtige principper for sager-
nes behandling.

« Gennemgang af udvalgte specialemner pa kore-
og hviletidsomradet.

« Droftelse af de problemer, som anklagere op-
lever i praksis med behandlingen af kere- og
hviletidssager.

DIN INDSATS
« Kurset varer en dag fra kl. 9.30-17.00.

S/ERLOV

VIER

- Politiassessor Kirsten
Sendergaard Munck,
Rigspolitiet.

- Politifuldmaegtig Kirstine
Spiegelenberg, Rigspolitiet.

DATO OG STED
+13. marts 2013,

hos Rigsadvokaten, Kegbenhavn.

ANSOGNINGSFRIST
- 6. december 2012.
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S/ERLOV

VIER

- Specialanklager Annette Mgller-
Serensen, Midt- og Vestjyllands
Politi.

- Lene Ngrgaard, Holstebro
Kommune, Teknik og Miljg.

DATO OG STED
+ 23.-24. maj 2013,
hos Rigsadvokaten, Kebenhavn.

- Har du brug for overnatning?
Se side 94.

ANSOGNINGSFRIST
- 8. februar 2013.

MILJOLOVGIVNINGENS

VILDNIS
- EN NATURLIG SAG

Dette kursus ferer dig sikkert gennem vildnis-
set af regelsaet, der gelder for sager om miljo og
natur. Vi ser blandt andet pd samspillet mellem
kommunens, politiets og anklagemyndighedens
sagsbehandling og dykker ned i miljebeskyt-
telseslovgivningen, naturbeskyttelsesloven samt
plan- og byggeloven.

DUFAR

« En indfering i de forvaltningsretlige krav til
héndheavelsen.

« Indblik i samspillet mellem den administrative
og den strafferetlige handheevelse.

« En gennemgang af betydningen af myndig-
hedspassivitet forud for straffesagens behand-
ling og spergsmalet om strafferetlig foreldelse.

DUER

« Politianklager, anklager i en sarlovsadvokatur
eller anklager hos en regional statsadvokat eller
Rigsadvokaten.

DU BLIVER

« I stand til at forsta og behandle miljostraffesager.

« Bevidst om samspillet mellem den administra-
tive og den strafferetlige handhaevelse.

« Rustet til at vurdere, hvem der kan gores an-
svarlig for overtraedelsen.

« Bedre til at behandle serlovssager generelt.

INDHOLD

« Krav til kommunernes handhzvelse.

o Administrative handhevelsesbefgjelser. Pabud
og indskaerpelser.

« Tvangsbeder som en del af straffesagen.

« Myndighedspassivitet. Strafferetlig foraeldelse.

« Ansvarssubjekt. Strafferetlig medvirken.

« Sanktionen. Bade og konfiskation.

DIN INDSATS
o Kurset varer to dage fra kl. 9.30-16.00.
« Der kan vere forberedelse til kurset.
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OVERBLIKKET



VIER

- Kurset udbydes af Justitsmini-
steriet og er tilrettelagt af det
private konsulentfirma Cairos
Consult.

- Chefkonsulent Bodil Marck,
Cairos Consult.

- Chefkonsulent Anne Quistgaard,
Cairos Consult.

DATO OG STED
- Kurset afholdes i 2013.

Folg med pa AnklagerNet og se,

hvor og hvornar kurset bliver
gennemfort.
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*TYPISK’ MIG
- *TYPISK’ DIG

- STYRK DIG SELV OG DIT SAMARBEJDE

Jungs typologi gar ind lige der, hvor vi siger: "Det
er typisk mig’, "Det er typisk dig” Nogle gange
siger vi det anerkendende - andre gange med ir-
ritation eller det, der er vaerre. Som medarbejder
i anklagemyndigheden skal du ikke kun udvikle
dig fagligt, men ogsa lade dig inspirere og kvalifi-
cere i forhold til personlige kompetencer.

DU FAR

* Viden om, hvad der er vigtigt for dig i situatio-
ner, hvor du lykkes.

* Indblik i, hvad der giver dig energi og motiva-
tion, samt hvilken kommunikation, der virker
for dig i en arbejdskontekst.

* Bedre kendskab til, hvad der kan veekke din ir-
ritation og frustration i arbejdssituationer.

* Forstaelse for, hvad der er vigtigt for andre i
situationer, hvor de lykkes.

* Indblik i, hvad der giver andre energi og mo-
tivation, samt hvilken kommunikation der vir-
ker for dem i en arbejdskontekst.

* Bedre kendskab til, hvad der kan veekke andres
irritation og frustration i arbejdssituationer.

DUER

* Medarbejder i anklagemyndigheden. Der del-
tager medarbejdere fra hele Justitsministeriets
omrade.

DU BLIVER

* Personlighedstestet ved hjelp af personlig-
hedsindikatoren JTI (Jungiansk Type Index).

* Styrket i din evne til kommunikation og sam-
arbejde.

* Bevidst om, hvordan du skaber synergi af for-
skellighed i samarbejdsrelationer.

INDHOLD

* Der veksles mellem teori i plenum og praktiske
ovelser i grupper.

* Teorien bliver understottet ved at vise, hvordan
den kommer til udtryk i praksis.

* Gennem gvelser far du indsigt i egne og andres
preeferencer for at gere deltagerne klogere pa,
hvad der giver energi og motiverer flere for-
skellige typer.

* Oplevelse af letheden i egne preeferencer og
tungheden i at ’spille pa udebane’

* Treening i, hvordan du bliver praeferenceflek-
sibel for at styrke evnen til at kommunikere og
agere pa mader, der virker overbevisende og
motiverende pa andre typer din egen.

DIN INDSATS
* Kurset varer tre dage med overnatning.






VIER
- Konsulent og forfatter Kirsten
Andersen.

DATO OG STED
+10. juni 2013,
hos Rigsadvokaten, Kebenhavn.

ANSOGNINGSFRIST
- 8. marts 2013.

o Lo,

MODELEDELSE

— HOLD EFFEKTIVE M@DER OG FA MERE TID

En stor del af vores arbejdsform i anklagemyn-
digheden er moder. En effektiv medekultur un-
derstotter vores malsaetning om forbedret kva-
litet og effektivitet. Pa dette kursus arbejder du
med din rolle som modeleder. Du far redskaber
og inspiration til at sikre de gode droftelser og
fastholde resultater fra medet.

DUFAR

« Inspiration til at styrke modekulturen pa din
egen arbejdsplads.

« Redskaber til effektive moder med et hejt kva-
litetsindhold.

o Arbejdet med modelederens strategi og forskel-
lige roller.

DUER
« Medarbejder i anklagemyndigheden, der ofte
er i en situation, hvor du skal lede et mede.

DU BLIVER

o I stand til at bruge medeskabeloner og derved
spare tid.

« Bedre til at vurdere, hvilken rolle mededelta-
gerne og du som medeleder spiller.

« Rustet til at sikre fremdrift, tydelige konklusio-
ner og beslutninger under moder.

INDHOLD

« Mgdelederens strategi. Madeform, tidsdispone-
ring og deltagerkreds.

» Modeindkaldelsen. Ubrugelige stikord eller
motiverende dagsorden?

o Veerktoj til dynamisk og malrettet modeathol-
delse.

« Treening af veerktojer.

DIN INDSATS
« Kurset varer en dag kl. 9.30-16.30.
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KARRIEREAFKLARING

- SKUB PA DIN EGEN FREMTID

AfKklaringsforlebet hjelper dig til at blive skarpe-
re pa dine karrieregnsker og dit fremtidspoten-
tiale. Vi gar i dybden med dine muligheder for
ledelsesmeessige og anklagerfaglige karriereveje
i anklagemyndigheden, ligesom du kan snuse til
eksterne muligheder. Ud over karriereafklaring
er faglig ledelse ogsd et gennemgéende tema i
forlgbet. Du far lavet en personlighedstest, der
sammen med et kompetenceportret danner
rammen for et personligt coachingforlgb med
erhvervspsykologer. Undervejs fir du gennem
en uges praktik mulighed for at afprove et kar-
rierepnske.

DUFAR

* Indblik i egne styrker og seerlige kompetencer.

* Kendskab til savel ledelsesmessige som ankla-
gerfaglige karriereveje i anklagemyndigheden.

* Udviklet din organisatoriske forstaelse og dine
samarbejdskompetencer.

* Indsigt i dine omgivelsers vurdering af din pro-
fessionelle adferd.

* Ny viden om dine evner til at mgde nye orga-
nisationskulturer.

* Treening i at analysere og handtere dilemmaer
i personaleledelse.

DUER

¢ Afklaringsforlobet er obligatorisk for anklagere
og senioranklagere med fem-seks ars anklagerer-
faring.

DU BLIVER

* Bedre til at stille skarpt pa din karrierevej.

* I stand til at udeve kompetent anklagerfaglig
ledelse - ogsé uden formelt ledelsesansvar.

* Opmerksom p4, hvordan du bliver oplevet af
andre.

* Klogere pa dig selv.

INDHOLD

* Dit personlige kompetenceportrzt.

* Situationsbestemt ledelse.

* Kulturanalyse.

* Personlig coaching og praktik.

* Din karriereprofil. Personlighedstest.
¢ Udviklende dialoger.

* Dilemmaer i personaleledelse.

DIN INDSATS

* Forlgbet straekker sig over fem maneder.

* Tre kursusmoduler pa i alt seks dage.

* En uges praktik og to gange personlig coa-
ching.

* Der vil vaere forberedelse for, under og efter
kursusmodulerne.

VIER

- Rigsadvokaten varetager uddan-
nelsen i samarbejde med Louise
Kampmark og Morten Eilskov, der
begge er erhvervspsykologer.

DATO OG STED
Fordr 2013
- 4. februar 2013: Introduktionsdag
hos Rigsadvokaten, Kebenhavn.
+13.-15. marts 2013: Modul 1
pa Glostrup Park Hotel.
- Ugerne 12-16: Praktik.
+ 29.-30. april 2013: Coaching
hos Rigsadvokaten, Kebenhavn.
- 21.-22. maj 2013: Modul 2
hos Rigsadvokaten, Kebenhavn.
- 30.-31. maj 2013: Coaching
hos Rigsadvokaten, Kebenhavn.
Efterdr 2013
- 26. august 2013: Introduktionsdag
hos Rigsadvokaten, Kebenhavn.
- 30. september-2. oktober 2013:
Modul 1
pa Comwell Roskilde.
- Ugerne 41-45: Praktik.
- 7.-8. november 2013: Coaching,
hos Rigsadvokaten, Kebenhavn.
+ 21.-22. november 2013: Modul 2,
hos Rigsadvokaten, Kebenhavn.
- 2.-3. december 2013: Coaching,
hos Rigsadvokaten, Kebenhavn.

- Husk at forteelle os, hvis du ikke
har brug for overnatning.

ANSOGNINGSFRIST
- Forar 2013: 1. november 2012.
- Efterar 2013: 3. maj 2013.




VIER
- Medarbejdere fra Rigsadvokaten
og eksterne konsulenter.

DATO OG STED
- 6.-8. maj 2013,
hos Rigsadvokaten, Kebenhavn.
- Husk at forteelle os, hvis du ikke
har brug for overnatning.

ANSOGNINGSFRIST
- 8. februar 2013.
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MENTORUDDANNELSEN

- GIV DIN ERFARING VIDERE

Anklagemyndigheden ensker at vare en af de
allermest attraktive juridiske arbejdspladser i
Danmark og give vores nyansatte fuldmeegtige
den bedste uddannelse. Derfor har vi brug for
dig som mentor - til at hjelpe nye anklagere i
gang med karrieren gennem stotte og vejledning
i dagligdagen. Som mentor bliver du den cen-
trale kollega, som den nyansatte kan sparre med
under hele sin grunduddannelse. Du hjalper
med at sikre fokus, motivation og udvikling. Du
bliver pa dette kursus treenet i at give konstruktiv
kritik ud fra en veerktojskasse, som du ogsa kan
bruge i dit eget arbejdsliv.

DUFAR

« Indgdende kendskab til, hvordan voksne lerer.

« Viden om grunduddannelsens forleb og prak-
tiske elementer.

o Brugbare veerktojer til at gennemfore svere
samtaler, spotte sarlige situationer, lose kon-
flikter og give konstruktiv feedback

o Veerktgjer til at facilitere andres udvikling.

« En central rolle i at forme anklagemyndighe-
dens nye anklagere.

DUER

« Erfaren anklager med et netvaerk og viden om
vores organisation.

« Aktivt Iyttende og stiller gode sporgsmal.

« Nysgerrig, engageret og god i relationer.

« Ikke chef for den nye anklager.

DU BLIVER

« Rustet til at gennemfore lobende mentorsamta-
ler med en nyansat anklager.

« Bedre til at indga konstruktivt i personlige re-
lationer.

o I stand til at udvikle andre ud fra faglige, so-
ciale og personlige dimensioner.

INDHOLD

o Grunduddannelsen for anklagere. Formal, bag-
grund, program, arbejdsform og forventninger.

« Whole Brain-profiltest.

« Mentorrollen. Begreber og profil.

« Leering for voksne. Praksisleering, motivation,
tillid og relationer.

« Mentorverktgjskassen. Samtale og sporgeteknik.

« Situationsbestemt ledelse.

« Konfliktlpsning. Spotning af seerlige situationer
og ledelsesbehov.



DIN INDSATS

» Uddannelsen som mentor forudseetter, at du af
dit tjenestested er udpeget til at veere mentor for
en eller flere nyansatte anklagere. Selve kurset
varer tre dage med overnatning, men ellers vil
en stor del af din egen treening forega i din prak-
sis som mentor. Der vil lobende vaere mulighed
for erfaringsudveksling med andre mentorer.
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VIER

- Interne og eksterne konsulenter
med stor erfaring fra projekter
i politiet og anklagemyndighe-
den.

DATO OG STED

- Modul 1: 29.-30. august 2013.

- Modul 2: 23.-24. september
2013.

« Modul 3: 30.-31. oktober 2013.

« Modul 4: 2.-3. december 2013.
Alle gange hos Rigsadvokaten,
Kgbenhavn.

« Har du brug for overnatning?
Se side 94.

ANSOGNINGSFRIST
+ 17. maj 2013.

PROCESKONSULENT

- FORBEDRINGEN KOMMER FRA OS SELV

Forbedrede sagsgange er af vesentlig betydning
for, at vi i fremtiden kan na de mél, som bliver
stillet til politi og anklagemyndighed. Derfor
har vi i de seneste par dr uddannet interne pro-
ceskonsulenter, der bidrager til en forbedring af
hele processen ombkring straffesagsbehandlin-
gen.

Ogsa i 2013 bliver uddannelsen som proceskon-
sulent udbudt. Malet er hele tiden at have et
funktionsdygtigt korps af interne konsulenter,
der ud fra principperne om Lean har lert me-
toder til en mere hensigtsmeessig méade at tilret-
teleegge sagsgange pa.

Uddannelsen bestar af fire kursusmoduler, men
den vesentlige del af uddannelsen foregar ude
i embederne, hvor konsulenterne mellem kur-
susmodulerne pa egen hand skal arbejde med at
forbedre sagsgangene. Grundtanken i Lean-me-
toden er, at medarbejdere overalt i systemet har
masser af idéer til, hvordan hverdagens arbejde
kan tilretteleegges mere effektivt. Konsulenterne
skal sa at sige laere at opsuge disse idéer og lave
nye modeller for, hvordan de kan blive udfert i

virkeligheden. Dermed kan vi spare en masse
tid og ressourcer — uden at det i realiteten koster
flere kreefter. Forlobet afsluttes med, at du pree-
senterer resultatet af det Lean-projekt, du har
arbejdet med under uddannelsen.

DU FAR

« Indgdende kendskab til tilrettelaeggelse af ar-
bejdsgange ud fra principperne om Lean.

« Vaerktojer til analyse, malstyring og facilitering.

 Metoder til at fastholde og videreudvikle en for-
bedringskultur.

DUER

« Medarbejder i politiet og anklagemyndighe-
den, der har evner til og mod pa at deltage i
forandringsprojekter. Sammen med din leder
skal du have idéer til projekter, som du kan ar-
bejde med under og efter uddannelsen.

DU BLIVER

o I stand til at analysere, kortlaegge og forbedre
arbejdsgange.

« Fortrolig med veerktgjer, der oger sandsynlig-
heden for succesfuld implementering af nye
arbejdsmetoder.



INDHOLD

« Tankerne bag Lean. Opnaede resultater i politi
og anklagemyndighed.

« Konsulentveerktgjer til analyse, malstyring og
facilitering.

» Metoder til at kortleegge og forbedre veerdi-
stromme og arbejdsgange.

« Analyseveaerktojet A3.

« Implementeringsmetoden Blitz.

« Implementeringsmetoden Kaizen.

DIN INDSATS

o Kurset bestar af fire moduler af hver to dages
varighed. Mellem kursusmodulerne forudseet-
tes det, at du arbejder mélrettet med projekter
i dit embede. Deltagerne skal under forlobet
regne med at bruge op imod en flerdedel af
deres normale arbejdstid pa uddannelsen og
projekter.




BRZENDERDU

FOR AT UNDERVISE?

Det skyldes udelukkende en dedikeret indsats
fra mange medarbejdere i anklagemyndigheden,
at Rigsadvokaten kan udbyde uddannelse af hgj
kvalitet. Dygtige medarbejdere deler ud af deres
viden og erfaring pa alt fra grunduddannelsen
og kurser om overbevisende fremtoning i retten
til undervisning i dna-beviser, juridisk informa-
tionssegning og vold i neere relationer.

Rigsadvokatens uddannelsesforlob skal fortsat
veere praeget af et hojt fagligt niveau, men det
er ogsa vigtigt, at underviserne er i stand til at
benytte moderne paedagogiske principper og
undervisningsmetoder, der giver det storste ud-
bytte for deltagerne. Derfor atholder Rigsadvo-
katen igen i 2013 et seminar for alle undervisere
pé Rigsadvokatens kurser. Du kan ogséa deltage,
hvis du pusler med tanken om at blive underviser.
P4 seminaret forteeller fagfolk dig om, hvad der
sker, nar vi lerer, og hvordan vi lerer bedst.
Du fir ogsé inspiration til alternative undervis-

ningsformer og traening i, hvordan du forbedrer
din undervisning.

Kurset er ogsé en mulighed for at mede andre
undervisere fra hele landet til hyggeligt samveer.

Seminaret varer en dag, og undervisere vil blive
inviteret personligt. Gir du med undervisnings-
tanker, kan du kontakte Rigsadvokaten.



E-LAZRING

EXCEL FORALLE )

- NAR DU VIL HAVE ET OVERBLIK

Regneark kan lette dit arbejde betydeligt, nar
du skal foretage mange beregninger, eller nar
du skal skabe overblik over store meengder data.
Regnearket Excel giver ogsa mulighed for at lave
et peent layout, nar du skal preesentere dine data i
en tabel, en graf eller en figur. Du leerer at fa kon-
trol over de mange tal og kunne formidle dit em-
bedes gkonomi, sagsproduktion eller andre data.

DUFAR

« En introduktion til de grundleeggende mulig-
heder for at regne, preesentere og sortere data i
programmet Excel.

DUER

o Medarbejder i anklagemyndigheden. Kurset
henvender sig bade til nybegynderen, med me-
getlille erfaring i brugen af Excel og til den mere
vante bruger.

DU BLIVER

o I stand til at bruge de mest almindelige regne-
arter og sorteringsfunktioner i Excel.

« Bedre til at laese og forstd andres regneark.

« Introduceret til nogle af Excels mange mulig-
heder.

INDHOLD

o Kurset er et e-leerings-kursus, som foregér over
internettet.

o Kurset starter med en starttest, som giver dig
mulighed for efterfolgende at tilpasse kursus-
indholdet til lige netop dit niveau.

o Du har adgang til kurset i et 4r og kan derfor
bruge kurset som opslagsveerk efterfolgende.

« Din adgang til kurset er personlig og ma ikke
benyttes af andre.

DIN INDSATS

« Vi anbefaler, at du reserverer tid i din kalender
til kurset, og at du minimum afsetter en halv
dag.

VIER

- Kurset udbydes af Rigsadvoka-
ten i samarbejde med Forlaget
Edutasia A/S.

DATO OG STED

- Du kan tage kurset, hvornar du
vil, hvorfra du vil, og sd mange
gange du vil.

ANSOGNINGSFRIST

- Der er labende tilmelding. Send
blot en pategnet ansggning til
uddannelse@ankl.dk.




INTERNATIONALE

SEMINARER

N/T

OG KONFERENCER

DU HAR MANGE MULIGHEDER FOR AT FAET
INTERNATIONALT KOMPETENCELQFT.

Du kan holde gje med AnklagerNet, hvor rele-
vante seminarer og konferencer lgbende bliver
lagt ud, eller du kan kontakte Rigsadvokatens
uddannelsesafdeling.

n Judicial Training

ropea
L n.eu

Network (EJTN) www.ejt
Arlig procedurekonkurrence

for anklagerfuldmagtige.

European Academy for
Taxes, Economics & Law
WWw.euroacad.ey
Konferencer, Seminarer, og
workshops inden for skat-

teret, energj- 0g miljgret og
IT-ret.

DET PRAKTISKE
* Du kan sege direkte hos kursusudbyderen efter

aftale med din chef.
* Vi vil gerne orienteres om din deltagelse.
* Som udgangspunkt er det dit tjenestested, der

skal betale for dig.
* Du er ogséd velkommen til at kontakte os, hvis

du har spergsmal eller brug for hjelp.

European Criminal Law
Academic Network (ECLAN)
Www.eclan.ey
Sommerskole Bruxelles *The

European Area of Criminal
Justice’,

International Association of
Prosecutors (IAP)
www.iap-association.org
Internationale konferencer
om anklagerfaglige emner.



EUROPZEISK JURAFIGHT

I 2012 repreesenterede anklagerfuldmeegtigene
Pernille Aabling Andersen, Rasmus Kongsted
Lund og Christian Lund Hansen den danske
anklagemyndighed ved EJTN’s arlige procedure-
konkurrence for unge anklagere og dommere fra
hele Europa.

Procedurekonkurrencen gar ud p4, at hvert hold
pé forhand laver en skriftlig opgave inden for
et givet emne. Til konkurrencen far holdet 30
minutter til at fremlaegge og forsvare sit emne,
hvorefter et af de andre hold sperger ind til te-
maet. Endelig runder de tre dommere i juryen af
med sporgsmal, der i hoj grad leegger op til debat
mellem dem og det pageldende hold.

Du kan leese mere om konkurrencen pé Euro-
pean Judicial Training Networks (EJTN) hjem-
meside www.ejtn.eu.

Hold gje med AnklagerNet, hvor dato og tilmel-
dingsfrist bliver lagt ud.

”Det var en stor oplevelse -
fagligt sdvel som socialt. ud
over at det var inspirerende at
here de mange opleg, var det
udbytterigt at traeffe unge ju-
rister fra det meste af Europa.

Kravet for at deltage er, at
man hgjst ma@ have varet
anklager eller dommer i to @r.
Og her var vi de eneste, der
straks fra forste dag far lov til
at praktisere i virkeligheden.
De andre gar pd dommer- og
anklagerskoler og troede dar-
ligt pa os, ndr vi fortalte om
vores system,” siger Rasmus
Kongsted Lund.










LEDELSE

UDVIKLING AF DIN LEDELSE

- FORDI DU VIL GA FORREST

Kravene til dig som leder i anklagemyndigheden
er i dag markant anderledes, end de var for bare
fem éar siden. Og nar kravene til dig som leder
eendres, far du ogsa et anderledes behov for ud-
vikling af din ledelse.

Rigsadvokaten arbejder hele tiden med at ud-
vikle udbuddet af ledelsesudvikling over et bredt
spektrum. Tiltagene spaender vidt: fra de organi-
satoriske koncernfelles projekter, over tiltag for
de forskelle ledelsesgrupper til den individuelle
udvikling af den enkelte leder. Vores ambition er
hele tiden at levere den bedst mulige stotte af din
udvikling som leder - til gavn for hele anklage-
myndigheden.

Det er utvivlsomt sddan, at din ledelse udvikler
sig bedst, hvor den bliver udevet. Det vil sige i
hverdagen i samspillet med dine medarbejdere,
dine lederkolleger og din chef. Men du kan ogsa
have behov for ny inspiration, viden og treening
i andre rammer end de vante. Din ledelsesud-
vikling over tid vil derfor ske i en vekselvirkning
mellem lederkurser, ledelsesudvikling i dit dag-
lige job, og nar du deltager i processer, der har
ledelse i fokus.

Anklagemyndigheden og politiet arbejder med
feelles ledelsesudvikling pa flere fronter. Det gor
vi, fordi vores ledere skal navigere i en tverfag-
lig virkelighed i det daglige, hvor det er vigtigt,
at alle pa tvers af koncernen har samme sprog
om ledelse og en gensidig forstdelse af hinan-
dens roller og rammer. I 2012 gennemforer vi
séledes igen en feelles ledelsesevaluering, hvor du
far mulighed for at udvikle din ledelse sammen
med dine medarbejdere og din chef. Og i 2013
skal politiet og anklagemyndigheden i feellesskab
indarbejde vores egen Leadership Pipeline som
den logik, vi bruger til at arbejde med ledelse.

KURSER FOR LEDERE

Vi tror pa, at lederuddannelse i form af kurser
virker, nir udgangspunktet er din hverdag, og
du kan omsette det leerte til praksis med det
samme. Med andre ord skal lederuddannelse
mede dig lige netop der, hvor dine udfordringer
er mest aktuelle. Uanset om du som ny leder skal
leere at veerdseette at na resultater gennem dine
medarbejdere - frem for din egen indsats - el-
ler du som erfaren leder skal balancere produk-
tionskrav over for opgaven med at motivere hojt
kvalificerede vidensmedarbejdere.



Her i kursuskataloget kan du bla. finde et nyt
samlet udviklingsforleb for nye ledere samt en
lang reekke kurser, der rammer ind i specifikke
behov for lederuddannelse sasom projektleder-
uddannelse, modeledelse og Lean.

EKSTERN LEDERUDDANNELSE

Men du kan ogsd have behov for lederuddan-
nelse pa omrader, der ikke indgér i de interne
forlgb. Vi mener, at ekstern lederuddannelse gi-
ver dig mulighed for at fa inspiration, nyt udsyn
og et personligt netveerk til gavn for dig selv og
anklagemyndigheden. Derfor har vi ogsa i 2013
afsat en pulje til lederuddannelse. Du kan pd side
86 leese mere om mulighederne for at ansoge
om ekstern lederuddannelse og se et udsnit af
de eksterne uddannelsesinstitutioner, hvor dine
kolleger har veeret pa kursus.

Du er altid velkommen til at kontakte mig, hvis
du vil vide mere - eller har brug for sparring om-
kring din ledelsesudvikling.

Pauline Popp-Madsen
Rigsadvokatens HR-Center
33 42 67 60 eller ppm@ankl.dk

LEDELSE

POLITIETS OG ANKLAGEMYNDIGHEDENS

LEADERSHIP PIPELINE

RAI E
OMRADELEDELS E e

opnir resulater gennem andre omradeledere o2

LSE
MEDARBEJDERLEDN.

~opnir resul

&

ANKLAGEMYNDIGHEDEN




LEDELSE

VIER

« Chef for gkonomi og controlling
Karsten Bo Larsen,
Rigsadvokaten.

- Medarbejdere fra Rigsadvokaten.

DATO OG STED
+ 7.-9. oktober 2013,

hos Rigsadvokaten, Kebenhavn.
- Har du brug for overnatning?

Se side 94.

ANSOGNINGSFRIST
. 24. juli 2013.
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ADMINISTRATION

OG STYRING

Krav +
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- LAR NYE OG EFFEKTIVE STYRINGSREDSKABER

Viden om mél- og resultatstyring, budget og bevil-
lingsmeessige forhold samt indsigt i administrative
problemstillinger er allerede i dag helt nodvendige
kompetencer i politi og anklagemyndighed, og
behovet for disse kompetencer vil i de kommende
ar veere stigende. Opfelgning pa mal og dokumen-
tation af anklagemyndighedens indsats pa forskel-
lige omréder er en del af hverdagen, og mélet er
at styrke anklagemyndighedens medarbejdere til
at varetage disse opgaver fremover. Specialister i
okonomi og administration giver dig et indblik i
anvendelsen af de centrale styringsredskaber.

DU FAR

« Indsigt i anvendelsen af resultatbaseret ledelse
og styring.

« Forstédelse af de overordnede rammer for em-
bedernes interne styring og prioritering.

« Viden om veerktojer og metoder til at folge op
pa centrale krav.

« Fortrolighed med
Qlikview.

styringsredskaber som

DUER

o Jurist, administrativ medarbejder eller poli-
tiuddannet, der arbejder - eller pa sigt gerne
vil arbejde med - administrative eller styrings-
meessige sporgsmal.

 Miske leder eller har lederambitioner.

» Miske placeret i advokaturen for szrlige sager,
vicepolitidirektorens sekretariat, statsadvoka-

turens tilsynsafdeling eller hos Rigsadvokaten
eller Rigspolitiet, men dit nuverende arbejds-
omrade er ikke afgorende for din deltagelse.

DU BLIVER

o I stand til at deltage i arbejdet i en ledelses-
stottefunktion - eksempelvis nedbrydning af
og opfelgning pd maél og resultater ud fra den
overordnede model for gkonomi- og resultat-
styring for politiet og anklagemyndigheden.

« I stand til at anvende statistik, skonomiske nog-
letal mv. i de daglige ledelses- og styringsopgaver.

INDHOLD

« Finanslov og bevillingsregler.

« Introduktion til principper for ekonomi- og
ressourcestyring.

« Styringsmodel for politi og anklagemyndighed.

« Qlikview og andre IT-baserede administrati-
onsverktojer.

« Opfelgning pé interne malsaetninger, udarbej-
delse af handleplaner og lokal statistik.

DIN INDSATS

« Kurset varer tre dage. Pa kurset arbejder vi med
konkrete cases fra vores dagligdag. Derfor kan
du sende os konkrete problemer, som du tum-
ler med.

« Du skal medbringe en lommeregner.

o Det anbefales, at du har forudgéende kendskab
til Excel.



PROFESSIONEL

PROJEKTLEDER

- FA STYR PA PROJEKTOPGAVEN

Milet er at gore dig i stand til at lede et projekt.
Med udgangspunkt i dit eget projekt arbejder vi
med alle faser i gennemforelsen af et projekt fra
start til slut. Du far en helhedsforstéelse af pro-
jektarbejdsformen og treening i de grundleeg-
gende metoder og verktejer, der skal til, for at
dit projekt lykkes.

DU FAR

« Indblik i moderne og anerkendt praksis inden
for projektledelse.

« Viden om og treening i at bruge de mest cen-
trale projektledelsesvaerkstojer.

« En nuanceret forstelse af, hvordan du kan
tilpasse og bruge veerktojerne i forhold til dit
projekt.

« Et kursus, der er alment kvalificerende i alle or-
ganisationer.

DUER

o Jurist, administrativ medarbejder eller politi-
uddannet i anklagemyndigheden, der star over
for at skulle lede et storre konkret projekt.

DU BLIVER

« I stand til at lede og gennemfore et projekt.

« I besiddelse af redskaber til at forberede, analy-
sere, styre og implementere projekter.

INDHOLD

« Projektarbejdsformen og projekters saerkende.

« Grundlaget for succesfulde projekter.

« Interessentanalyse og -héndtering.

« Risikoanalyse og handtering.

» Projektorganisering og projektlederrollen.

« Malformulering og malhierarki.

« Milepzelsplanlaegning og estimering.

« Effektive arbejdsformer.

o Projektbeskrivelsen som kontrakten med opga-
vestiller.

DIN INDSATS

o Det er en betingelse for at deltage, at du har
ansvaret for at lede et storre projekt pa din ar-
bejdsplads. Derfor skal du sende en kort be-
skrivelse af projektet sammen med din anseg-
ning, der skal veere tiltradt af din chef.

« Kurset varer tre dage uden overnatning.

o Du skal forberede dig for kurset og ogsa pareg-
ne at skulle lose opgaver i begranset omfang
efter kurset.

LEDELSE

VIER
- Eksterne konsulenter.

DATO OG STED

- Kurset afholdes lebende gen-
nem hele 2013. Du kan kontakte
Rigsadvokaten for at fa yderli-
gere oplysninger om tid og sted
mv.

ANSOGNINGSFRIST
- Du kan lgbende ansgge om
kurset.

Y Leog, g,




LEDELSE

VIER

- Rigsadvokaten varetager uddan-
nelsen i samarbejde med konsu-
lentfirmaet Implement.

DATO OG STED

« Modul 1: 25.-26. november 2013,
hos Rigsadvokaten, Kebenhavn.

- Modul 2: 4.-5. februar 2014, hos
Rigsadvokaten, Kebenhavn.

- Modul 3: 25.-26. marts 2014, hos
Rigsadvokaten, Kebenhavn.

- Har du brug for overnatning?
Se side 94.

ANSOGNINGSFRIST
- 13. september 2013.
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KLZDT PA TIL LEDELSE

- UDVIKLINGSFORLYB FOR NYE LEDERE

Pa udviklingsforlebet gar du i dybden med din
rolle og opgave som leder. De tre moduler fo-
kuserer pa tre vaesentlige temaer: dit personlige
lederskab (modul 1), leder af medarbejdere (mo-
dul 2), leder af din enhed som forretning (modul
3). Vi tager udgangspunkt i dine udfordringer
i det daglige. Din udvikling under forlebet vil
derfor ske i en vekselvirkning mellem leering
og inspiration pa selve modulerne og praktisk
anvendelse derhjemme’ i samarbejde med dine
medarbejdere, lederkolleger og din chef.

Forlebet straekker sig over fire-fem maneder.

DUFAR

« Hjaelp til at finde dine personlige mél med le-
derrollen.

* Indblik i krav og forventninger til dig som le-
der.

* Indsigt i motivation af vidensmedarbejdere.

* Treening i dialog som ledelsesveerktgj.

* Forstdelse for driftsledelse i et helhedsperspek-
tiv.

* Treening i praktisk driftsledelse — veerktojerne
og det ledelsesmeessige.

* Inspiration fra ledere i andre offentlige og pri-
vate organisationer.

DUER

* Ny leder i anklagemyndigheden eller med-
arbejder med ledelsesopgaver (eksempelvis
MUS, projektledelse eller driftsledelse).

DU BLIVER

* Kleedt pi til ledelse i anklagemyndigheden.

* I stand til at arbejde med din rolle som leder af
dig selv, dine medarbejdere og din forretning’

* Treenet i anvendelse af veerktojer til personale-
ledelse og driftsledelse.



INDHOLD

MODUL1

- DET PERSONLIGE LEDERSKAB

* Dit personlige udviklingsprojekt.

* Lederrollen i anklagemyndigheden.

* Ledelse og energi — arbejde med det personlige
lederskab.

* Teamledelse.

MODUL 2

- LEDELSE AF MEDARBEJDERE

* Arbejde med den udviklende dialog i hverda-
gen og MUS-coaching som verktej.

* Aktiv uddelegering - ledelse, som understotter
selvledelse.

* Motivation og ledelse af hejt specialiserede
medarbejdere.

* Arbejdstilretteleeggelse — at forene trivsel og ef-
fektivitet.

* Mal og motivation — konstruktiv brug af tal i
dialogen med den enkelte medarbejder.

MODUL 3

- LEDELSE AF ’EGEN FORRETNING’

* Driftsledelse i anklagemyndigheden - den
samlede vaerdikaede i retsveesenet.

* Styringens ABC - grundleggende veerktojer
for driftslederen i anklagemyndigheden.

* Praktisk driftsledelse.

* Kultur og forandringsledelse.

* Kaminpassiar med Rigsadvokaten.

MELLEM MODULERNE

* Lederportreet.

* Medarbejderdialoger

* Driftsledelse i egen enhed.

DIN INDSATS

* Forlgbet streekker sig over fire-fem maneder.

* Tre kursusmoduler pa i alt seks dage.

* Der er forberedelse for, under og efter kursus-
modulerne.

LEDELSE




LEDELSE

EKSTERN

LEDERUDDANNELSE

DU KAN SOGE EKSTERN

LEDERUDDANNELSE, HVIS:

e Du er leder eller medarbejder med ledelses-
opgaver (f.eks. atholdelse af MUS eller drifts-
ledelse) og

o Du har et konkret og praktisk behov for leder-
uddannelse nu, som ikke indgar i de interne
forlgb.

HVILKE UDDANNELSER ERDER

PA MARKEDET?

« Du kan her pa siderne se et udsnit af de eks-
terne uddannelsesinstitutioner og uddannelser,
hvor anklagemyndighedens ledere hidtil har
faet et godt udbytte.

« Vi radgiver om mulighederne, men blander os
ikke i dit konkrete valg, hvis niveau og kvalitet
skennes nogenlunde passende.

« Seerligt kostbare eller omfattende uddannelser
(f.eks. masteruddannelse) vurderes seerskilt.

HVORDAN KOMMER DU MED?
« Se under ’Sddan kommer du med’ bagest i ka-
taloget.
« Ansogningsfrister:
- Kurser i fordret 2013:
Ansegningsfrist 1. december 2012.
- Kurser i efteraret 2013:
Ansegningsfrist 1. maj 2013.

Copenhagen Business School

www.chs.dk

Moduler pa den fleksible master

(MPG), f.eks.:

- Ledelse af reform og forandring

- Strategisk ledelse i et governan-
ceperspektiv

- Styring og motivation i den of-
fentlige sektor



Center for Ledelse

www.cfl.dk

F.eks.:

- Fra faglig specialist til
personaleleder

- Ledelse af forandring og
udvikling

- Din personlige lederstil

Confex
www.confex.dk
F.eks.:
. Ledelse af selvledende
medarbejdere
. Konflikthdndtering

Syddansk Universitet
www.sdu.dk
Moduler pa den fl
(FMOL), f.eks.:
. Organisations- 0
psykologi
- Nye organisation
offentlige sektor
. Forandringsledelse og
reorganiseringer

eksible master

g ledelses-

sformer i den

Nordjyllands Erhvervshgjskole
www.eucnord.dk

F.eks.:
. Merkonom i ledelse

* Effekt;
L ::v kommunikation
nsulentuddannel
se
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ANDRE MULIGHEDER

N/T

TEMADAGE OG FOREDRAG

Har du og dine kolleger brug for inspiration til
en temadag? Eller er der noget, I har brug for at
leere sammen som gruppe? S& hjeelper vi meget
gerne. Her er blot nogle af de mange muligheder.
Jeres egen idé er ogsd meget velkommen:

« Kommunikation og konflikthdndtering.
« Konfliktrad (foredrag).

o Teambuilding.

» Mediehandtering.

« Trivsel og arbejdsglede.

« Typepsykologi.

« Juridisk informationssegning.

o Skriftligt dansk.

« Personlig effektivitet.

« International retshjelp.

Vi vil gerne hjelpe med at skreeddersy indhol-
det til jer og formidle kontakten til de helt rigtige
undervisere eller oplaegsholdere.



HK
www.hk.dk

(se under ’Uddannelse’)

FLERE MULIGHEDER

- FORDI VI OGSA KAN LARE AF ANDRE Danmarks Domstole

WWw.domstol, qji
(se under Job |

Danmarks Domstole’
Kompetenceudvikling’)

Udvalget pd kursusmarkedet er godt og bredt.
Her er et udsnit af de kursusudbydere, anklage-
myndigheden samarbejder med.

Professionshgjskolen Metropol
www.phmetropol.dk

(se under

’Videreuddannelse’)

Danske Advokater
www.danskeadvokater.dk

2 SKAT
(se under *Uddannelse’)

Skat afholder

itiskolens kurser
lebende kurser, Politisko

som bliver Ens ,
pa Anklageiijg:tUd (se under ’Uddannelse’,
’Kurser’)
Juc
www.juc.dk
(se under *Kurser’)
DET PRATISKE
o Du kan soge direkte hos kursusudbyderen efter
CONFEx aftale med din chef.
WWw.confey dk « Som udgangspunkt er det dit tjenestested, der
(se under o« : skal betale for dig.
Konfere ”Ur ser og « Rigsadvokaten afsaetter i 2013 en pulje til eks-
ncer”) tern faglig uddannelse, som du ogsa kan soge.

 Du er ogsa velkommen til at kontakte os, hvis
du har spergsmal eller brug for hjelp.

ANDRE MULIGHEDER

DJOF

www.djoef.dk
(se under ’Kurser og
arrangementer’)



VIER

S/ZERLIGE PROJEKTER
Lene Bang Rasmussen

3342 67 36
Ibr@ankl.dk

UDDANNELSE OG UDVIKLING
Pauline Popp-Madsen

33 42 67 60

ppm@ankl.dk

KURSUSADMINISTRATION
Tine Lindebod

3342 67 68

tli@ankl.dk

92



GRUNDUDDANNELSEN
POLITIANKLAGERUDDANNELSEN

Thomas Lindberg Braedder
33 42 67 49
tlb@ankl.dk

KURSUSADMINISTRATION
GRUNDUDDANNELSEN
Mikkel Juul Pedersen

3342 67 69

mjp@ankl.dk

VIDEREUDDANNELSE
Anne Sofie Brobecher Brix
334267 61

asb@ankl.dk
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SADAN KOMMER DU MED

ALLE SKAL ANSOGE PERSONLIGT

« Din anspgning om at deltage skal sendes pé
mail til 'uddannelse@ankl.dk’ med en kort be-
grundelse for dit gnske om at deltage.

« Det er vigtigt, at du oplyser titel, dit fulde navn,
tjenestested, mailadresse og telefonnummer. El-
lers kan vi ikke indkalde dig til kurset eller give
dig besked, hvis der sker aendringer.

« Din ansegning skal vere pategnet af dit tjene-
stested.

o Hvis tilmeldingsfristen er overskredet, er du
velkommen til at kontakte os for at here, om
der stadigvaek er plads.

OVERNATNING

« Bliver kurset holdt pa Rigsadvokatens Kursus-
center? Sa kan du fa overnatning pa hotel, hvis
du bor uden for HT-zonen og S-togs-nettet.

« Nar du bliver indkaldt til et kursus, der varer
to dage eller mere, skal du efterfolgende huske
at give besked, hvis du ensker en overnatning.

« Under serlige omstendigheder kan kursusdel-
tagere, der bor i Storkebenhavn, ogsa fa tilbudt
overnatning. Kontakt os, hvis du er i tvivl.

HUSK AT MELDE FRA

o Bliver du forhindret i at deltage, beder vi dig
om hurtigst muligt at give os besked. S& har vi
mulighed for at give din plads til en kollega. Du
kan ikke — uden aftale med os — sende en anden
i dit sted.

DU FAR BESKED

o Snarest muligt efter ansegningsfristens udleb
modtager du besked om, hvorvidt du skal pa
kursus eller ej.

« Hvis der ikke er plads pé kurset, kommer du pa
en venteliste. Du vil fa besked, hvis der kommer
afbud, og vi derfor kan tilbyde dig en plads.

« Vi kan komme i en situation, hvor vi desvaerre
ma aflyse et kursus. Det kan ogsé vere, at vi
bliver nedt til at atholde kurset et andet sted
eller pa et andet tidspunkt. Da vil du s& hurtigt
som muligt fa besked.

 Du kan ogsa se dette kursuskatalog og eventu-
elle eendringer pa AnklagerNet.

DET ER GRATIS FOR DIG

« Udgifterne til kurserne i dette katalog atholdes
af Rigsadvokaten, og der opkreeves saledes ikke
kursusafgift af dig eller dit tjenestested.

« Udgifterne til transport til og fra kursusstedet
atholdes af dit tjenestested. Hvis du vil overnat-
te pa kursusstedet fra dagen for, kurset begyn-
der, skal dit tjenestested ogsé betale for dette.

DU FARET KURSUSBEVIS
« Nar du har deltaget i et kursus, far du et kur-
susbevis.



Rigsadvokatens Kursuscenter
Frederiksholms Kanal 16

P-afgifter
< 17 kr./t.

@ < 22 kr./t.




ANKLAGER

INTEGRITET







KURSUSKALENDER 2013

JANUAR

9.
ANKLAGERENS ARGUMEN-
TATION 2, MODUL 2 FRA 2012

14-16.
ANKLAGERENS
GRUNDUDDANNELSE,
MODUL 3 - HOLD 5

22.-23.
KLZDT PA TIL LEDELSE -
HOLD 1, MODUL 3

21.-23.
ANKLAGERENS
ARGUMENTATION 1, MODUL 1

24.

ANKLAGERENS
GRUNDUDDANNELSE,
NETVARKSDAG - HOLD 6

28.-29.
STRAFFESAGEN SKRIDT
FOR SKRIDT 1

BRANDER DU FOR AT
UNDERVISE?

FEBRUAR

4.
KARRIEREAFKLARING 1
KICKOFF

ANKLAGERENS
GRUNDUDDANNELSE,
MODUL 6 - HOLD 4

7.

SPORING;
BESLAGLAGGELSE OG
KONFISKATION

26.-27.
ANKLAGERENS
GRUNDUDDANNELSE,
MODUL 8 - HOLD 3

5
HVAD KAN JEG SIGE?

6.

ANKLAGERENS
GRUNDUDDANNELSE,
MODUL 9 - HOLD 2

2.
GRUNDLAGGENDE
SELSKABSRET 1

7
MENNESKERETTIGHEDER |
STRAFFERETTEN

11.-12.
K@RETID ELLER HVILETID?

13.
K@RETID ELLER HVILETID
FOR SPECIALISTER

13.-15.
KARRIEREAFKLARING
MODUL 1

18.-20.
ANKLAGERENS
GRUNDUDDANNELSE,
MODUL 2 - HOLD 6

19.-20.
POLITIANKLAGER

20.-21.
SKATTESTRAFFESAGER

ANKLAGERENS
ARGUMENTATION 1,
MODUL 2

8.
INTERNATIONAL
RETSHJALP

9.~11.
ANKLAGERENS
GRUNDUDDANNELSE,
MODUL 4 - HOLD 5

SKRIFTLIGT DANSK

15.

ANKLAGERENS
GRUNDUDDANNELSE,
MODUL 7 - HOLD 4

17.-18.
OVERBEVISENDE AFH@RING

23.
STRAFFESAGER MOD
PSYKISK SYGE

29.-30
DET RETTE V/AERKT@J

1.-2.
INDGREB | MEDDELELSES-
HEMMELIGHEDEN 1

6.-8.
MENTORUDDANNELSEN

13.-14.
IT-KRIMINALITET

14.-16.
ANKLAGERENS
GRUNDUDDANNELSE,
MODUL 3 - HOLD 6

16.
PERSONLIG EFFEKTIVITET

21.-22.
KARRIEREAFKLARING 1
MODUL 2

23.-24.
MILJBLOVGIVNINGENS
VILDNIS

28.-30.
PRAKTISK
FORVALTNINGSRET

10.
M@DELEDELSE

12.-13.
ANKLAGERENS
GRUNDUDDANNELSE,
MODUL 8 - HOLD 4

17.-19.
ANKLAGERENS
GRUNDUDDANNELSE,
MODUL 5 - HOLD 5

Is'

ANKLAGERENS
GRUNDUDDANNELSE,
MODUL 9 - HOLD 3

20.
TELEOPLYSNINGER
| RETTEN




AUGUST

26.
KARRIEREAFKLARING 2
KICKOFF

27.-29.
ANKLAGERENS
GRUNDUDDANNELSE,
MODUL 4 - HOLD 6

28.

ANKLAGERENS GRUNDUD-
DANNELSE, NETVARKSDAG
- HOLD7

29.-30.
PROCESKONSULENT
MODUL 1

SEPTEMBER

3.-5.
ANKLAGERENS
GRUNDUDDANNELSE,
MODUL 6 - HOLD 5

9.-10.
OVERGREB MOD B@RN

1.
HADFORBRYDELSER

16.-18.
ANKLAGERENS
ARGUMENTATION 2,
MODUL 1

23.-24.
PROCESKONSULENT
MODUL 2

30. SEPT-2. OKT
KARRIEREAFKLARING 2
MODUL 1

OKTOBER

.
STYR PA STORE SAGER

9.
ADMINISTRATION OG
STYRING

8.-10.
ANKLAGERENS
GRUNDUDDANNELSE,
MODUL 2 - HOLD 7

2

ANKLAGERENS
GRUNDUDDANNELSE,
EKSAMENSDAG

22.
KONKURS | STRAFFESAGER

24.
DNA-BEVISER |
STRAFFESAGER

28.

ANKLAGERENS
GRUNDUDDANNELSE,
MODUL 9 - HOLD 4

30.-31.
PROCESKONSULENT
MODUL 3

NOVEMBER

4.-5.
INDGREB | MEDDELEL-
SESHEMMELIGHEDEN 2

5.-7.
ANKLAGERENS
GRUNDUDDANNELSE,
MODUL 5 - HOLD 6

11.-13.
MEDIETRENING

13.-14.
STRAFFESAGEN SKRIDT FOR
SKRIDT 2

19.
UDVISNING AF
UDLANDINGE

21.-22.
KARRIEREAFKLARING 2
MODUL 2

25.-26.
KL/ADT PA TIL LEDELSE -
HOLD 2, MODUL 1

25.-27.
ANKLAGERENS
GRUNDUDDANNELSE,
MODUL 7 - HOLD §

26.
GRUNDLAGGENDE
SELSKABSRET 2

28.
VOLD | N/RE RELATIONER

DECEMBER

.
PROCESKONSULENT
MODUL 4

4.

ANKLAGERENS
ARGUMENTATION 2,
MODUL 2

10.-12.
ANKLAGERENS
GRUNDUDDANNELSE,
MODUL 3 - HOLD 7
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